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ค าน า 

การบรหิารจดัการความเสีย่งถอืเป็นสิง่ส าคญัที่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ด าเนินการจดัท าขึน้ตามพระราชบญัญตัวินิัยการเงนิการ
คลงัของรฐัพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหห้น่วยงานของรฐัจดัใหม้กีารตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยใหถ้อืปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนดและหนังสอืกระทรวงการคลงัที่กอสอ 04094 /ว 23 ลงวนัที่ 19 มนีาคม 2562 โดยแผนการ
บรหิารจดัการความเสีย่งเป็นเครื่องมอืบรหิารองคก์รที่มคีวามส าคญัและน ามาใช้ในการบรหิารจดัการสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอนซึ่งอาจก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์หรอือาจส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์ร 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั เลง็เหน็ถงึประโยชน์ของการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวจงึไดจ้ดัใหม้กีารจดัท าแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่งเพื่อเป็นกลองขัน้ตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลกัวชิาการที่เหมาะสมรวมทัง้ก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ ปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั
เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานเจา้หน้าที่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบัมคีวามเขา้ใจถงึกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งสามารถด าเนินการ
บรหิารจดัการความเสีย่งตามกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีไ่ด้ก าหนดไวใ้นแผนซึง่เป็นการลดมลูเหตุและโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหายใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีส่ามารถยอมรบัไดค้วบคุมและตรวจสอบไดอ้ย่างมรีะบบ 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงนี้จะบรรลุวตัถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบตัิอย่างเป็น
รูปธรรมและหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าแผนดงักล่าวสามารถลดความเสีย่งหรอืผลกระทบทีส่่งผลต่อเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์ององคก์รก่อใหเ้กดิประโยชน์
แก่การด าเนินงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบัต่อไป 

 

 

        
                         องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั 
                    30 พฤศจกิายน 2566  
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บทท่ี 

บทน า 
หลกัการและเหตุผล 

 
ปัจจุบนัการด าเนินงานขององค์กรจะตอ้งเผชญิกบัสภาวะความไม่แน่นอนทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กรซึ่งก่อให้เกดิเหตุการณ์

ทางที่เป็นความเสีย่งและโอกาสที่ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กรโดยความเสีย่งจะส่งผลกระทบในเชงิลบในขณะที่โอกาสก่อให้เกดิประโยชน์จะเ ป็นตวั
สร้างมูลค่าต่อองค์กรดงันัน้การบรหิารความเสีย่งจงึเป็นเครื่องมอืที่ส าคญัที่จะช่วยป้องกนัรกัษาและส่งเสรมิให้องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสง คแ์ละ
เป้าหมายขององคก์รนอกจากนี้การบรหิารความเสีย่งเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่โีดยมุ่งเน้นใหทุ้กกระบวนการ ด าเนินงานดว้ย
ความโปร่งใสมปีระสทิธภิาพส่งผลดตี่อภาพลกัษณ์และสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

องค์การบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั จงึให้ความส าคญัต่อการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมกีารก าหนดนโยบายแนวทางและกระบวนการ
บริหารจดัการความเสี่ยงให้มคีวามสอดคล้องกบัพระราชบญัญัตวิินัยการเงนิการคลงัของรฐัพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มกี าร
ตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยให้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนดและ
หนังสอืกระทรวงการคลงัที ่กศ 0409.4 / ว 23 ลงวนัที ่13 มนีาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งขององคก์รเชงิ บูรณาการของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้ให้ค าจ ากดัความของการบรหิารความเสีย่งขององคก์รไว้
ว่าการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กรคอืการบรหิารปัจจยัและควบคุมกจิการรวมทัง้กระบวนการที่ก าหนดขึน้และน าไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่าย
บรหิารและบุคลากรอื่นๆขององคก์รเพื่อก าหนดกลยุทธ์และใช้กบัหน่วยงานทัง้หมดในองคก์รโดยไดร้บัการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่อาจเกดิขึน้
ซึง่อาจมผีลกระทบต่อองคก์รรวมทัง้การบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัไดป้ระเมนิได ้ควบคุมไดแ้ละตรวจสอบได้
อย่างมรีะบบทัง้นี้เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าองคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้

การบรหิารจดัการความเสีย่งจงึเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารขา้ราชการและเจา้หน้าที่ทุกคนขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบัตอ้งใหค้วามส าคญั
และถอืปฏบิตัติามแนวทางทีก่ าหนดไวใ้นการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมายแลว้วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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วตัถปุระสงคข์องการบริหารจดัการความเส่ียง 
1.เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลบัมคีวามเข้าใจในกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งสามารถ

บรหิารจดัการความเสีย่งไดใ้นทศิทางเดยีวกนั 
2. เพื่อให ้องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบัสามารถด าเนินการไดต้ามพนัธกจิและวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดในแผนพฒันาทอ้งถิน่โดยเป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
3. เพื่อเป็นเครื่องมอืในการบรหิารจดัการความเสีย่งในส่วนราชการทุกระดบัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบัไดแ้ก่ ส านักปลดั กอง

คลงั กองช่าง  
4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกบัองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลบัและเป็นกรอบแนวทางในการ

ตดิตามความกา้วหน้าในการด าเนินงานบรหิารจดัการความเสีย่ง 
เป้าหมายการบริหารจดัการความเส่ียง 
1. ผูบ้รหิารและบุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจเรื่องการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

และแผนพฒันาทอ้งถิน่ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั 
2. จดัใหม้รีะบบการบรหิารทีด่แีละเป็นไปอย่างมรีะบบและมอีงคป์ระกอบหลกัของการบรหิารจดัการความเสีย่งทีด่แีละครบถว้น 
3. สามารถน าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งไปใชใ้นการบรหิารงานทีร่บัผดิชอบ 
ประโยชน์ของการบริหารจดัการความเส่ียง 
1.เป็นแหล่งขอ้มลูส าหรบัผูบ้รหิารในการตดัสนิใจดา้นต่างๆเนื่องจากการบรหิารจดัการความเสี่ยงเป็นการด าเนินงานซึง่ตัง้อยู่บนสมมุตฐิาน

ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกจิหลกัขององคก์ร 
2. ช่วยสะท้อนให้เหน็ภาพรวมของความเสีย่งต่างๆที่ส าคญัซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองคก์รเขา้ใจเป้าหมายและภารกจิหลกัขององคก์ร

และตระหนักถงึความเสีย่งส าคญัทีส่่งผลกระทบในเชงิลบต่อองคก์รไดอ้ย่างครบถว้น 
3. เป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารเนื่องจากการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นเครื่องมอืที่ช่วยให้ผูบ้รหิารสามารถมัน่ใจได้ว่าความเสีย่ง

ได้รบัการจดัการอย่างเหมาะสมและทนัเวลารวมทัง้เป็นเครื่องมือที่ส าคญัของผู้บริหารในการบริหารงานและการตดัสนิใจในด้านต่างๆเช่นการว าง
แผนการก าหนดกลยุทธ์การตดิตาม ควบคุมและวดัผลการปฏบิตังิานซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่องคก์ร 

4. ช่วยให้การพฒันาด าเนินไปในทศิทางเดยีวกนัการบรหิารจดัการความเสีย่งท าให้รูปแบบการตดัสนิในการปฏบิตังิานขององค์กรมกีาร
พฒันาไปในทศิทางเดยีวกนัเช่นการตดัสนิใจโดยทีผู่บ้รหิารมคีวามเขา้ใจในกลยุทธ์วตัถุประสงคข์ององคก์รและระดบัความเสีย่งอย่างชดัเจน 

5. ช่วยใหก้ารพฒันาการบรหิารและจดัสรรทรพัยากรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลการจดัสรรทรพัยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม
โดยพจิารณาถงึระดบัความเสีย่งในแต่ละกจิกรรมและการเริม่ใชม้าตรการในการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
 

ความหมายและค าจ ากดัความการบริหารจดัการความเส่ียง 

 1. ความเสีย่งหมายถงึความไม่แน่นอนทีอ่าจส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคเ์ป้าหมายโดยผลกระทบดงักล่าวท าใหก้ารด าเนินงานเบีย่งเบนไป
จากเป้าหมายหรอืความคาดหวงัโดยอาจวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งไดจ้ากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสทีจ่ะเกดิ 

 2. ปัจจยัเสีย่งหมายถงึตน้เหตุหรอืสาเหตุของความเสีย่งทีจ่ะท าใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคต์ามขัน้ตอนการด าเนินงานหลกัทีก่ าหนดไวท้ัง้ที่เป็น
ปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร 

   1) ความเสีย่งจากปัจจยัภายในหมายถงึความเสีย่งที่เกดิจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเสีย่งที่องคก์รตอ้งพยายามลด
ให้น้อยลงหรอืหมดไปเช่นความเสีย่งในด้านนโยบายความเสีย่งในด้านการด าเนินงานความเสีย่งด้านทรพัยากรบุคคลความเสีย่งในด้านการเงนิและ
ความเสีย่งในดา้นกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆเป็นตน้ 

  2) ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกหมายถึงความเสีย่งที่เกดิจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิง่ที่อยู่นอกเหนือความรู้
รบัผดิชอบขององคก์รซึง่ตอ้งพยายามหามาตรการทีจ่ะลดผลกระทบในทางลบใหไ้ดม้ากทีสุ่ดเช่นความเสีย่งดา้นภาวะเศรษฐกจิความเสีย่งดา้นการเมอืง
การปกครองความเสีย่งด้านการแข่งขนัความเสีย่งด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยคีวามเสีย่งด้านสงัคมและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคความเสีย่งด้าน
กฎหมายและความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มและภยัธรรมชาตเิป็นตน้ 

 3. การประเมินความเสีย่งหมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยงและการวเิคราะห์เพื่อจดัล าดบัความเสีย่งที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รโดยการประเมนิจาก 

 1) โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์หมายถงึความทหีรอืโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง 

 2) ผลกระทบหมายถงึขนาดความรุนแรงความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้หากเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง 
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 4. ระดบัความเสีย่งหมายถงึสถานะของความเสีย่งที่ไดจ้ากการประเมนิโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจยัเสีย่งแบ่งออกเป็นหา้ระดบัคอื
ความเสีย่งสงูมากความเสีย่งสงูความเสีย่งปานกลางความเสีย่งต ่าและความเสีย่งน้อยมาก 

 5. การบรหิารความเสีย่งหมายถงึการก าหนดนโยบายโครงสรา้งและกระบวนการเพื่อใหค้ณะกรรมการผูบ้รหิารและบุคลากรน าไปปฏบิตัใิน
การก าหนดกลยุทธ์และปฏบิตังิานทัว่ทัง้องค์กรโดยกระบวนการบริหารความเสีย่งจะสมัฤทธิผ์ลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่จะเกิ ดขึน้
ประเมนิผลกระทบต่อองค์กรและก าหนดวธิกีารจดัการที่เหมาะสมให้ความเสีย่งอยู่ ในระดบัที่ยอมรบัไดท้ัง้นี้เพื่อให้เกดิความเชื่อมัน่ในระดบัหนึ่งว่าผล
การด าเนินงานตามภารกจิต่างๆจะสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้ 

 6. การบรหิารความเสีย่งโดยองรวมหมายถงึการบรหิารปัจจยัและควบคุมกจิกรรมต่างๆขององค์กรรวมถงึกระบวนการในการปฏบิตังิาน
ต่างๆโดยต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสีย่งในแต่ละโอกาสที่เกดิขึน้แลว้จะท าให้องคก์รเกดิความเสยีหายดว้ยการท าให้ระดบัความเสีย่งและ
ขนาดของความเสยีหายที่จะเกดิขึน้ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัไดป้ระเมนิไดค้วบคุมได้และตรวจสอบไดอ้ย่างมรีะบบโดย
ค านึงถงึการบรรลุวตัถุประสงค ์

7. การจดัการความเสีย่งหมายถงึแนวทางในการลดโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์หรอืความเสีย่งหรอืลดผลกระทบความเสยีหายจากเหตุการณ์
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัได้ 

8. การตดิตามประเมนิผลหมายถงึระบบบรหิารความเสีย่งที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมกีารตดิตามผลระหว่างด าเนินการตามแผนและท า
การสอบทวนดูว่าแผนจดัการความเสีย่งได้มปีระสทิธภิาพดใีห้คงด าเนินการต่อไปเพื่อให้เกดิความมนัคงว่าการบรหิารความเสีย่งที่ก าหนดไว้มีความ
เพยีงพอเหมาะสมมกีารปฏบิตัติามจรงิ ขอ้บกพร่องทีพ่บไดร้บัการแกไ้ขอย่างเหมาะสมและทนัเวลานอกจากนี้ควรก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งซ า้
อกีอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้เพื่อดูว่าความเสีย่งไดอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ลว้หรอืมคีวามเสีย่งเพิม่ขึน้มาอกีหรอืไม่ 

9. ความเสีย่งจากปัจจยัภายในหมายถงึความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รความเสีย่งที่องคก์รต้องพยายามลดใหม้นัน้อยลง
หรอืหมดไปไดแ้ก่ความเสีย่งในดา้นนโยบายความเสีย่งในดา้นการด าเนินงานความเสีย่งในดา้นทรพัยากรบุคคลความเสีย่งในดา้นการเงนิและความเสีย่ง
ในดา้นกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆเป็นตน้ 

10. ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกหมายถงึความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รเป็นสิง่ทีอ่ยู่นอกเหนือความรูรบัผดิชอบของ
องคก์รซึง่ตอ้งพยายามหามาตรการทีจ่ะลดผลกระทบในทางลบใหไ้ดม้ากทีสุ่ดไดแ้ก่ความเสีย่งดา้นภาวะเศรษฐกจิความเสีย่งดา้นการเมอืงการปกครอง
ความเสีย่งด้านการแข่งขนัความเสีย่งด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยคีวามเสีย่งด้านสงัคมและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคความเสีย่งด้านกฎหมายและ
ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มและภยัธรรมชาตเิป็นตน้ 

11.COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) หมายถึงกรอบแนวคิดในการบรหิารความ
เสี่ยงแบบทัว่องค์กรมีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยย่อยรวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้
รบัผดิชอบดา้นการบรหิารความเสีย่งทีช่ดัเจน 
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั 

ข้อมูลทัว่ไป 
         สภาพทัว่ไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 
1. ด้ำนกำยภำพ 

1.1  ท่ีตัง้ของหมู่บ้าน/ชมุชน/ต าบล   
  1.1 ท่ีตัง้ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นกลบั จงัหวดัสระบุร ีอยู่ห่างจากอ าเภอหนองโดนไปทางทศิตะวนัตกเฉียงเหนือ  
ประมาณ  8  กโิลเมตร 
  1.2  อาณาเขต   องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั  มพีืน้ทีป่ระมาณ  28.08  ตารางกโิลเมตร  หรอืประมาณ  23,501 ไร่  
ภูมปิระเทศเป็นทีร่าบลุม่และมอีาณาเขตดงันี้ 

ทศิเหนือ   จรดต าบลกกโก ลพบุร ีต าบลหนองแกและต าบลนายาวบางส่วน อ าเภอพระพุทธบาท                                                                            
ทศิใต ้   จรดต าบลดอนทอง อ าเภอหนองโดน 

 ทศิตะวนัออก จรดต าบลหนองโดน และต าบลหนองแกบางส่วน อ าเภอพระพุทธบาท 
 ทศิตะวนัตก จรดต าบลโคกล าพาน  ลพบุร ี

 1.3  เขตการปกครอง 
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นกลบั มเีขตการปกครองเตม็ทัง้หมูบ่า้น  15  หมู่  ดงันี้ 
 หมู่ที ่ 1  บา้นสองคอน 
 หมู่ที ่ 2  บา้นกลบัเก่า 
 หมู่ที ่ 3  บา้นป่าขอ่ย 
 หมู่ที ่ 4  บา้นป่างิว้ 
 หมู่ที ่ 5  บา้นป่าคา 
 หมู่ที ่ 6  บา้นคลองเจรญิ 
 หมู่ที ่ 7  บา้นกลบั 
 หมู่ที ่ 8  บา้นกลาง 
 หมู่ที ่ 9  บา้นดงสกั 
 หมู่ที ่ 10 บา้นหลงัสวน 
 หมู่ที ่ 1  บา้นโปรงสว่าง        ต าบลบา้นโปร่ง   
 หมู่ที ่ 2  บา้นโปร่งใหม่         ต าบลบา้นโปร่ง 

หมู่ที ่ 3  บา้นโปร่งเก่า          ต าบลบา้นโปร่ง                                                                                      
หมู่ที ่ 4  บา้นโปร่งหวัถนน    ต าบลบา้นโปร่ง 

 หมู่ที ่ 5  บา้นโพนกกโก        ต าบลบา้นโปร่ง 
 

1.2 ลกัษณะภมิูประเทศ  สภาพพื้นที่ทัว่ไปขององค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านกลบัมสีภาพทัว่ไปของพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม มลี าห้วย  คลอง  
และสระน ้ากระจายตามพืน้ที ่ จงึเหมาะแก่การท าการเกษตร 
 1.3 ลกัษณะภมิูอากาศ สภาพอากาศทัว่ไปของเขตพืน้ที่ต าบลบา้นกลบัมคีวามคลา้ยคลงึภูมภิาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างโดยทัว่ไป
จ าแนกไดด้งันี้ 
  ฤดรู้อน เริม่ตน้ระหว่างเดอืนกุมภาพนัธ ์- เมษายนอากาศรอ้นจดัและแลง้จดัตดิต่อเป็นระยะเวลานาน ความชืน้ในอากาศมน้ีอย
และมพีายุฤดูรอ้นเป็นบางช่วงทีม่คีลื่นความรอ้นปกคลุม อุณหภูมสิงูสุดประมาณ 35-40 องศาเซลเซยีส           
  ฤดฝูน เริม่ตน้ระหว่างเดอืนพฤษภาคม - ตุลาคมอากาศรอ้นและมพีายุลมฝนฟ้าคะนองลมแรงและมภีาวะฝนทิง้ช่วงในบางช่วง  

ฤดหูนาว เริม่ตน้ระหว่างเดอืนพฤศจกิายน - มกราคม อุณหภูมติ ่าสุดประมาณ 15 องศาเซลเซยีส 
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แผนท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั 
อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
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ประชากร 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั  (ปี พ.ศ. ๒๕๖4) 

ประชากร หญิง ชาย ช่วงอาย ุ

จ านวนประชากรเยาวชน 431 489 อายุต ่ากวา่  ๑๘ ปี 

จ านวนประชากร 1,894 1,761 อายุ  ๑๘ – ๖๐ ปี 

จ านวนประชากรผูส้งูอาย ุ 734 550 อายุมากกว่า ๖๐ ปี 

รวม 3,059 2,800 ทัง้ส้ิน  5,859  คน 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั 

 
3.1 แนวทางการด าเนินการบริหารจดัการความเส่ียง 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั โดยมขีัน้ตอน
การด าเนินการ หลกัเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผล และการจดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ดงันี้ 
 1. การก าหนดเป้าหมายการบรหิารจดัการความเสีย่ง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสีย่งต่างๆ (Event dentification) 
 3. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
 4. กลยุทธท์ีใ่ชใ้นการจดัการกบัแต่ละความเสีย่ง (Risk Response) 
 5. กจิกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง (Control Activities) 
 6. ขอ้มลูและการสื่อสารดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง (Information and Communication) 
 7. การตดิตามผลและเฝ้าระวงัความเสีย่งต่างๆ (Monitoring) 
 รวมทัง้ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ไดพ้จิารณาปัจจยัเสีย่งจากดา้นต่าง ๆ โดยน าแนวคดิเรื่องธรรมาภิบาลทีเ่กีย่วขอ้งในแต่ละด้าน
มาเป็นปัจจยัในการวเิคราะหค์วามเสีย่งดว้ย ซึ่งความเสีย่งเรื่องธรรมาภบิาลที่อาจเกดิขึน้จากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรร
มาภบิาล (Good Governance) ไดแ้ก่ 
 1. หลกัประสทิธผิล (Effectiveness) 
 2. หลกัประสทิธภิาพ (Efficiency) 
 3. หลกัการมสี่วนร่วม (Participation) 
 4. หลกัความโปร่งใส (Transparency) 
 5. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) 
 6. หลกัภาระรบัผดิชอบ (Accountability) 
 7. หลกันิตธิรรม (Rule of Law) 
 8. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
 9. หลกัความเสมอภาค (Equity) 
 10.หลกัมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) 
 
3.2 โครงสร้างการบริหารจดัการความเส่ียง (Risk Management organization) 
 เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน รวมถงึเพื่อเพิม่ศกัยภาพ และ
ขดีความสามารถใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ไดด้ าเนินการไปดว้ยความเรยีบรอ้ยถูกตอ้ง และเกดิประโยชน์สงูสุดในการบรหิารจดัการ จงึได้
แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ดงันี้ 
  ๑.  นายกณิศ                จนัทน์แดง        ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ รกัษาราชการแทน                             

                           ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั      ประธานกรรมการ 
  2.  นางสาวสรรศรณัย ์ อาญาเมอืง        หวัหน้าส านักปลดั                  กรรมการ 
  3.  นางรตันา  วเิทศน์        ผูอ้ านวยการกองคลงั               กรรมการ 
  4.  นายประจกัษ์ สนามทอง  ผูอ้ านวยการกองช่าง                        กรรมการ 

5.  นางสาวปราณี  ศริปิาน   นักทรพัยากรบุคคล   กรรมการ/เลขานุการ 
 
โดยใหค้ณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นกลบั มหีน้าที ่ดงันี้ 
 (1) จดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 (2) ตดิตามประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 (3) จดัท ารายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 (4) พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3.3 นโยบาย วตัถปุระสงคก์ารบริหารจดัการความเส่ียง 
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั มีระบบในการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทัง้
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมลูเหตุผลของแต่ละโอกาสที่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบัเกดิความเสยีหาย ให้ระดบัความเสีย่งและขนาด
ความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยค านึงถงึการบรรลุเป้าหมายขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบัตามยุทธศาสตรท์ีส่ าคญั 
โดยมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั เพื่อวางระบบการควบคุมภายในขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลบา้นกลบั และไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารจดัการ ความเสีย่ง ดงันี้ 
 1. ให้มีระบบและกระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจยัความเสีย่งให้ทราบทุกหน่วยงานใน
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั 
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 2. การบรหิารความเสีย่งจะตอ้งครอบคลุมทุกระดบั และทุกหน่วยงานในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ทัง้ที่มสีาเหตุจากปัจจยัภายใน
และภายนอกเพื่อช่วยใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 3. ให้ทุกหน่วยงานในองค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านกลบั รวมทัง้ผูบ้รหิารทุกระดบัเขา้ใจ และให้ความส าคญักบัการบ่งชี้และการควบคุม
ความเสีย่งมวีธิกีารและแนวทางการปฏบิตัทิีเ่ป็นแนวทางเดยีวกนัในการระบุประเมนิและจดัการความเสีย่ง 
 4. ใหม้กีารก าหนดกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัง้องคก์ร 
 5. ใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อการจดัการทีด่ี 
 6. ใหน้ าระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึ่งของงานจนเกดิเป็นนวตักรรมองคก์ร และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
ตามปกต ิ
 7. ใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง มกีารทบทวน และปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ 
3.4 บทบาทหน้าท่ีของผู้เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการความเส่ียง 
 1. ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งและก ากบัดูแลใหม้กีาร
ด าเนินการตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ท าหน้าที่จดัเตรียมข้อมูล/เอกสารเพื่อทบทวนแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกบัประเด็น
ยุทธศาสตร์ คดัเลอืกโครงการ จดัท าแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง รวมทัง้ตดิตามความกา้วหน้าของการด าเนินการและรายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งต่อผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  
 3. ผูบ้รหิารระดบัส านัก/กอง/ฝ่าย/งาน ท าหน้าทีศ่กึษาท าความเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามรูก้บับุคลากรในหน่วยงาน และ
จดัใหม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งในหน่วยงาน รวมทัง้ตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
 4. บุคลากรในหน่วยงาน ท าหน้าทีท่ าความเขา้ใจ และด าเนินการตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ใช้กระบวนการบรหิารความเสีย่งมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread Way Commission) ที่มขี ัน้ตอนด าเนินการ หลกัเกณฑ์ในการวเิคราะห์ ประเมนิ และจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสมโดยก าหนดแนวทางการ
ควบคุมเพื่อป้องกนั/ลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดก้ระบวนการดงักล่าวจะส าเรจ็ได้ตอ้งมกีารสื่อสารใหก้บับุคลากรในองคก์รได้มคีวามรูค้วาม
เขา้ใจในเรื่องการบรหิารความเสีย่งในทศิทางเดยีว และควรจดัท าระบบสารสนเทศเพื่อการวเิคราะห์ประเมนิความเสี่ยงกระบวนการและขัน้ตอนการ
บรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ทีไ่ดด้ าเนินการตามมาตรฐาน COSO ม ี7 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. การก าหนดเป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสีย่งต่าง ๆ 
 3. การประเมนิความเสีย่ง 
 4. กลยุทธท์ีใ่ชใ้นการจดัการกบัแต่ละความเสีย่ง 
 5. กจิกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง (Control Activities) 
 6. ขอ้มลูและการสื่อสารดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง (Information and Communication) 
 7. การตดิตามผลและเฝ้าระวงัความเสีย่งต่าง ๆ (Monitoring) 
 
แผนภาพกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั 
 
 
 

1.การก าหนดเป้าหมายการบรหิาร
ความเสีย่งวตัถุประสงค ์

2. การระบุ ความเสีย่ง 3. การประเมนิ         ความเสีย่ง 
4. การจดัท าแผน บรหิารความ

เสีย่ง 

5. การรายงาน และตดิตามผล 
6. การประเมนิผลการ บรหิาร

ความเสีย่ง 
7. การทบทวนแผน บรหิารความ

เสีย่ง 
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4.1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting) 

1) จดัวางระบบควบคมุภายในและติดตามประเมินผล 

 1) ปรบัปรุงค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามประเมนิระบบการควบคุมภายในเขตองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  

 2) รายงานตดิตามประเมนิระบบการควบคุมภายในระดบัหน่วยงานย่อยและระดบัองคก์ร 

 3) รายงานผลการตดิตามประเมนิระบบการควบคุมภายในใหผู้ต้รวจสอบภายในสอบทาน 

2) การบริหารและจดัการความเส่ียง 

 1) จดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 2) ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 3) จดัท ารายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 4) พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
4.2 การระบุความเส่ียง (Event identification) 

 ความเสีย่ง (Risk) หมายถงึ โอกาสที่จะเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย การรัว่ไหลความสญูเปล่าหรอืเหตุการณ์ที่ไม่พงึประสงค ์ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทัง้ในด้านกลยุทธ์การ
ปฏบิตังิาน การเงนิ เวลา และการบรหิาร โดยความเสีย่งนี้จะถูกวดัดว้ยผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รบัและโอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) ของเหตุการณ์ซึง่
เป็นความเสีย่งตามความหมายทัว่ไป 

 ส าหรบัความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล นัน้ หมายถงึ เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกดิขึน้ภายในสถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรอืสร้างความเสยีหาย (ทัง้ที่เป็นตวัเงนิ และไม่เป็นตวัเงนิ) หรอืก่อให้เกดิความล้มเหลวหรอืลดโอกาสที่จะบรรลุเป้า หมายของ
แผนงาน/โครงการทีส่ าคญัในแต่ละประเดน็ยุทธศาสตรต์ามทีร่ะบุในเทศบญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 ปัจจยัเสีย่ง (Risk Factor) หมายถงึ ตน้เหตุหรอืสาเหตุทีม่าของความเสีย่งทีจ่ะท าใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวโ้ดยตอ้งระบุไดด้ว้ยวา่
เหตุการณ์นัน้จะเกดิที่ไหน เมื่อใด และเกดิขึน้ได้อย่างไรและท าไม ทัง้นี้ สาเหตุของความเสีย่งที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จรงิ เพื่อจะได้วเิคราะห์และ
ก าหนดมาตราการลดความเสีย่งในภายหลงัไดอ้ย่างถูกต้อง ในการวเิคราะห์ความเสีย่งนัน้ องค์การบรหิารส่วนต าบล จะพจิารณาปัจจยัเสีย่งจากดา้น
ต่าง ๆ โดยน าแนวคดิเรื่องธรรมาภบิาลที่เกี่ยวขอ้งในแต่ละด้านมาเป็นปัจจยัในการวเิคราะห์ความเสีย่งด้วย ทัง้นี้ความเสีย่งเรื่องธรรมาภบิาลที่อาจ
เกดิขึน้ 

จากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) ไดแ้ก่ 

1. ประสทิธผิล (Effectiveness) 
2. ประสทิธภิาพ (Efficiency) 
3. การมสี่วนร่วม (Participation) 
4. ความโปร่งใส (Transparency) 
5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
6. ภาระรบัผดิชอบ (Accountability) 
7. นิตธิรรม (Rule of Law) 
8. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
9. ความเสมอภาค (Equity) 

 10. หลกัมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) 
ความหมายองคป์ระกอบตามหลกัธรรมาภิบาล 
 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏบิตัริาชการทีบ่รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของแผนปฏบิตัริาชการตามทีไ่ดร้บังบประมาณมา
ด าเนินการ รวมถงึความสามารถเทยีบเคยีงกบัส่วนราชการหรอืหน่วยงานทีม่ภีารกจิคลา้ยคลงึกนั และมผีลการปฏบิตังิานในระดบัชัน้น าของประเทศ เพื่อให้
เกดิประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏบิตัริาชการจะต้องมทีศิทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงคท์ี่ชดัเจน มกีระบวนการปฏบิตังิานและระบบงานทีเ่ป็น
มาตรฐาน รวมถงึมกีารตดิตาม ประเมนิผล และพฒันาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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 ประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบรหิารราชการตามแนวทางการก ากบัดูแลทีด่ทีี่มกีารออกแบบกระบวนการปฏบิตังิาน โดยการใช้เทคนิคและ
เครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรพัยากรทัง้ด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒัน าขดี
ความสามารถในการปฏบิตัริาชการตามภารกจิ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชน และผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม 
 หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ขา้ราชการประชาชนและผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มมโีอกาสได้เขา้ร่วมในการรบัรู้ เรยีนรู้ 
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่ว มในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม
กระบวนการพฒันาในฐานะหุน้ส่วนการพฒันา 
 หลกัความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเ้มื่อมขีอ้สงสยั และสามารถเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารอนัไม่
ตอ้งหา้มตามกฎหมายไดอ้ย่างเสร ีโดยประชาชนสามารถรูทุ้กขัน้ตอนในการด าเนินกจิกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
 หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและสร้างความเชื่อมัน่ ความ
ไวว้างใจ รวมถงึตอบสนองความคาดหวงั/ความตอ้งการของประชาชนผูร้บับรกิารและผูม้สี่วนไดส้่วนเสียทีม่คีวามหลากหลายและมคีวามแตกต่าง 
 หลกัภาระรบัผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความ
รบัผดิชอบนัน้ ควรอยู่ในระดบัทีส่นองต่อความคาดหวงัของสาธารณะ รวมทัง้การแสดงถงึความส านึกในการรบัผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
 หลกันิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการบรหิารราชการดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตัแิละ
ค านึงถงึสทิธเิสรภีาพของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
 หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอ านาจการตดัสนิใจ ทรพัยากร และภารกจิ 
จากส่วนราชการส่วนกลางใหแ้ก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการบรหิารส่วนทอ้งถิน่) และภาคประชาชนด าเนินการ 
โดยมอีสิระตามสมควร รวมถงึการมอบอ านาจและความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจและการด าเนินการใหแ้ก่บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจในการ
ให้บริการต่อผู้รบับริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี การปรบัปรุงกระบวนการและเพิม่ผลติภาพเพื่อผลการด าเนินงานที่ดขีองส่วนราชการ ทัง้นี้ การกระจาย
อ านาจ การตดัสนิใจทีด่ ีบุคลากรตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ และมขีอ้มลูสนับสนุนเพื่อใหเ้กดิการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 
 หลกัความเสมอภาค (Equity) : การไดร้บัการปฏบิตัแิละไดร้บับรกิารอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารแบ่งแยกดา้นชาย/หญงิ ถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิ
ภาษา เพศ อายุ ความพกิาร สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิและสงัคม ความเชื่อทางศาสนา การศกึษา การฝึกอบรม และ
อื่น ๆ 

หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : คอื การหาขอ้ตกลงทัว่ไปภายในกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่เป็นขอ้ตกลงทีเ่กดิจาก
การใช้กระบวนการเพื่อหาขอ้คดิเหน็จากกลุ่มบุคคลที่ไดร้บัประโยชน์และเสยีประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงซึง่ต้องไม่มขีอ้คดัคา้นทียุ่ติ
ไม่ไดใ้นประเดน็ส าคญั โดยฉันทามตไิม่จ าเป็นตอ้งหมายความว่าเป็นความเหน็พอ้งโดยเอกฉันท์ 

การระบุความเส่ียง 
 ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานร่วมกนัระบุความเสีย่งและปัจจยัเสีย่ง โดยค านึงถงึปัจจยัภายในและภายนอกที่มผีลกระทบต่อวตัถุประสงค์

และเป้าหมายขององคก์รหรอืผลการปฏบิตังิานในระดบัองคก์รหรอืผลการปฏบิตังิานในระดบัองคก์รและกจิกรรม พจิารณาว่ามเีหตุการณ์ใดหรอืกจิกรรมใด
ของกระบวนการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย ไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด มทีรพัยส์นิใดทีต่อ้งดูแลป้องกนัรกัษา 

 การระบุปัจจยัเสีย่งเริม่ต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏบิตังิานที่จะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไวแ้ลว้จงึระบุปัจจยัเสีย่งทีม่ี
ผลกระทบต่อกระบวนการปฏบิตังิานนัน้ ๆ โดยองค์การบรหิารส่วนต าบล ได้น าแนวคดิเรื่องหลกัธรรมาภบิาลที่เกี่ยวขอ้งในแต่ละด้านมาเป็นปัจจยัในการ
วเิคราะหด์ว้ย 
ประเภทความเส่ียง พิจารณาความเส่ียงในแต่ละประเภทของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

1) ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk: S) เกีย่วขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมาย และพนัธกจิในภาพรวมโดยความเสีย่งทีอ่าจะเกดิขึน้เป็นความ
เสีย่งเนื่องจากการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไวไ้ม่สอดคลอ้งกบัประเดน็ยุทธศาสตร/์วสิยัทศัน์หรอืเกดิ
จากการก าหนดกลยทุธท์ีข่าดการมสี่วนร่วมจากภาคประชาชนหรอืการมสีว่นร่วมกบัองคก์รอสิระ ท าใหโ้ครงการขาดการยอมรบัและโครงการไม่ไดน้ าไปสูก่าร
แก้ไขปัญหาหรอืการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รหิารหรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างแท้จรงิ หรอืเป็นความเสีย่งที่เกดิขึน้จากการตดัสนิใจผดิพลาดหรื
อน าการตดัสนิใจนัน้มาใชอ้ย่างไม่ถูกตอ้ง 

2) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพและประสทิธผิลหรอืผลการปฏบิตังิานโดยความเสีย่งอาจ
เกดิขึน้เป็นความเสีย่งเนื่องจากระบบภายในขององคก์ร/กระบวนการ/เทคโนโลยหีรอืนวตักรรมทีใ่ช/้บุคลากร/ความเพยีงพอของขอ้มลูส่งผลต่อประสทิธิภาพ
และประสทิธผิลในการด าเนินโครงการ และรวมถงึการบรหิารงบประมาณและการเงนิ เช่น การบรหิารการเงนิไม่ถูกตอ้งไม่เหมาะสม ท าใหข้าดประสทิธภิาพ
และไม่ทนัต่อสถานการณ์หรอืเป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิขององคก์ร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพยีงพอและไม่สอดคลอ้งกบัขัน้ตอนการ
ด าเนินการ เป็นตน้ 

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่งอนัเนื่องมาจากกระบวนการบรหิารงบประมาณ และการเงนิจนส่งผลต่อการ
บรหิารงบประมาณและการเงนิ 

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ (Compliance Risk: C)เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
ต่าง ๆ โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่งเนื่องจากความไม่ชดัเจนความไม่ทนัสมยัหรอืความไม่ครอบคลมุของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
รวมถงึการท านิตกิรรมสญัญาการร่างสญัญาทีไ่ม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
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4.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment ) 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสีย่ง ได้แก่ระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 

(Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดบัของความเสีย่ง(Degree of Risk) โดยคณะท างานบรหิารจดัการความเสีย่งของแต่ละกอง
งานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้นซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทัง้เกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทัง้นี้ขึ้นอยู่กบัข้อมูลสภาพแวดล้อมใน
หน่วยงานและดุลยพนิิจการตดัสนิใจของคณะท างานฯ โดยเกณฑ์ในเชงิปรมิาณจะเหมาะกบัหน่วยงานที่มขีอ้มูลตวัเลขหรอืจ านวนเงนิมาใชใ้นการวเิคราะห์
อย่างเพยีงพอ ส าหรบัหน่วยงานทีม่ขีอ้มลูเชงิพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตวัเลขหรอืจ านวนเงนิทีช่ดัเจนได ้กใ็หก้ าหนดเกณฑใ์นเชงิคุณภาพ  

การจดัล าดบัความเส่ียง (Prioritize) เมื่อไดค้่าระดบัความเสีย่งแลว้ จะตอ้งน ามาจดัล าดบัความรุนแรงของความเสีย่งทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิาน/
โครงการทีห่น่วยงานรบัผดิชอบ เพื่อก าหนดกจิกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสีย่งทีส่ าคญัใหเ้หมาะสม โดยพจิารณาจากระดบัความเสีย่งทีเ่กดิจาก
ความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกดิ ความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) ที่ประเมนิได้ตามตารางวเิคราะห์ความเสี่ยง โดยจดั
เรยีงล าดบัจากระดบัสงูมาก สงู ปานกลาง ต ่า และเลอืกความเสีย่งสงู และสงูมาก   มาจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
กลยุทธ์ในการจดัการความเส่ียงมี 4 ประการ ได้แก่ 

(1) การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Risk Avoidance) 
 การหลกีเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกดิความเสีย่ง เช่น หยุดด าเนินกจิกรรม การเปลี่ยนวตัถุประสงค์หรอืเปลี่ยนแปลงกจิกรรมที่เป็น

ความเสีย่ง การปรบัเปลีย่นรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรอืกจิกรรมทีจ่ะด าเนินการลงหรอืเลอืกกจิกรรมทีส่ามารถยอมรบัไดม้ากกว่า เป็นตน้ 
(2) การยอมรบัความเส่ียง (Risk Acceptance) 
 การไม่ตอ้งมกีารด าเนินการเพิม่เตมิเพื่อลดโอกาสหรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อกีกรณีนี้ใช้กบัความเสีย่งที่มน้ีอยความน่าจะเกดิน้อย

หรอืว่ามตีน้ทุนในการบรหิารความเสีย่งสงู 
(3) การลดความเส่ียง (Risk Reduction) หรือควบคมุความเส่ียง (Risk control) 
 หมายถงึ การลดโอกาสความน่าจะเกดิหรอืลดความเสยีหายโดยการจดัระบบการควบคุมเพื่อป้องกนัการปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการ

รวมกบัก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 
(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading) 
 หมายถงึ การกระจายหรอืถ่ายโอนความเสีย่งใหห้น่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรบัผดิชอบไป เช่น การท าการประกนัภยัองคก์รภายนอก

หรอืการจา้งบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต (ประเดน็สินบน) ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั 
อ าเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ล าดบั    ประเดน็ความเสีย่ง 
        การทุจรติ 

             เหตุการณ์ความเสีย่ง 
                     การทุจรติ 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดบัความเสีย่ง         มาตรการในการบรหิาร 
            จดัการความเสีย่ง 

 ผูร้บัผดิชอบ 

    1 การอนุมตั ิอนุญาต  
ตามพรบ.การอ านวย 
ความสะดวกใน 
การพจิารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑.เจา้หน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรบังานตรวจสอบ 
เอกสารหลกัฐานประกอบการพจิารณา 
ขออนุมตั/ิอนุญาต 

       3         3 ความเสีย่งสเีหลอืง 
  ระดบัปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดลุยพินิจ 
๑.จดัท าคู่มอืส าหรบัประชาชน 
ประกอบดว้ยหลกัเกณฑ ์วธิกีาร 
และเงื่อนไข (ถา้ม)ี ในการยื่นค า 
ขอขัน้ตอนและระยะเวลาใน 
การพจิารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรอืหลกัฐานที่ 
ผูข้ออนุญาตจะตอ้งยื่นมาพรอ้ม 
กบัค าขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มอืส าหรบั 
ประชาชน ไว ้ณ สถานทีท่ี ่
ก าหนดใหย้ื่นค าขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสมัพนัธผ่์านเวบ็ไซต 

   ส านักปลดั 
    กองช่าง 
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ล าดบั   ประเดน็ความเสีย่ง 
        การทุจรติ 

             เหตุการณ์ความเสีย่ง 
                     การทุจรติ 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดบัความเสีย่ง         มาตรการในการบรหิาร 
           จดัการความเสีย่ง 

 ผูร้บัผดิชอบ 

   2 การใชอ้ านาจตาม 
กฎหมาย/การให ้
บรกิารตามภารกจิ 

๑. เจา้หน้าทีใ่ชอ้ านาจ ในทางมชิอบ  
เพื่อเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อใหเ้กดิผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรอืโครงการ 
๒. การรบัของขวญัจากบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยใหบุ้คคลนัน้ไดผ้ลประโยชน์จาก 
องคก์ร 

      3        3  ความเสีย่งสเีหลอืง 
  ระดบัปานกลาง 

มาตรการป้องกนัการรบัสินบน 
๑. จดัท าประกาศ มาตรการป้องกนั 
การเรยีกรบัสนิบน 
๒. เจา้หน้าทีจ่ดัท ารายงานผลในการ 
จดัท าโครงการ 
๓. ผูบ้รหิาร ตดิตามผลการ 
ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรูเ้กีย่วกบักฎหมาย 
ในการปฏบิตังิานใหก้บับุคลากรและ 
เจา้หน้าที ่
๕. หากมสีถานการณ์การใหข้องขวญั 
ควรปฏเิสธการรบัของขวญั ของก า 
นับ โดยอธบิายว่าเป็นการขดัต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรฐั 

 ทุกส่วนงาน 
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ล าดบั    ประเดน็ความเสีย่ง 
        การทุจรติ 

             เหตุการณ์ความเสีย่ง 
                     การทุจรติ 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดบัความเสีย่ง         มาตรการในการบรหิาร 
            จดัการความเสีย่ง 

 ผูร้บัผดิชอบ 

   3 การจดัซื้อจดัจา้ง ๑. การรบัผลประโยชน์เพื่อเอื้อใหเ้กดิการ 
ก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะใหก้บั 
ผูป้ระกอบการผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
๒. มกีารรบัสนิบน/เรยีกรบัเงนิ/ 
ของขวญั/สนิน ้าใจ/การเลีย้งรบัรอง 
ซึง่น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ใหก้บัคู่สญัญา 

      3         3 ความเสีย่งสเีหลอืง 
  ระดบัปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจดัซื้อจดัจ้าง 
1. ผูบ้งัคบับญัชามกีารควบคุม 
และตดิตามการท างานอย่าง 
ใกลช้ดิมกีารสอบทานและก าชบั 
ใหเ้จา้หน้าทีป่ฏบิตัติามระเบยีบ 
อย่างเคร่งครดั 
2. จดัท าและเผยแพร่แผนปฏบิตั ิ
การจดัซื้อจดัจา้ง 
๓.รายงานผลการจดัซื้อจดัจา้ง 
ต่อผูบ้รหิาร 
๔. มขีัน้ตอนเสนอการเหน็ชอบ 
ผ่านสายงานตามล าดบั และมกีาร 
ก าหนดอ านาจอนุมตัติามวงเงนิ 
ทีเ่หมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมใหค้วามรู้ 
แก่คณะกรรมการจดัซื้อจดัจา้งและ 
ผูป้ฏบิตังิานดา้นพสัดุ ประจ าปี 

    กองคลงั 
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ล าดบั    ประเดน็ความเสีย่ง 
        การทุจรติ 

             เหตุการณ์ความเสีย่ง 
                     การทุจรติ 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดบัความเสีย่ง         มาตรการในการบรหิาร 
           จดัการความเสีย่ง 

 ผูร้บัผดิชอบ 

   4 การบรหิารงานบุคคล 1) การบรหิารงานบุคคลถูกแทรกแซงจากผูม้อี านาจ   
2) มกีารรบัฝากลูกหลาน หรอืบุคคลทีต่นเองไดร้บั 
ผลประโยชน์เขา้มาท างาน   

      3         3 ความเสีย่งสเีหลอืง 
  ระดบัปานกลาง 

มาตรการป้องกนัการรบัสินบน 
๑.จดัท าประกาศ มาตรการป้องกนั 
การเรยีกรบัสนิบน 
2.ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรอืแนวทางการ 
ปฏบิตัทิีด่เีพื่อเป็นการป้องกนัการทุจรติ  
3.ปฏบิตัติามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
โดยไม่ขดัต่อ ขอ้ปฏบิตั ิกฎ ระเบยีบต่าง ๆ ที่ 
เกีย่วขอ้ง 
4.สรา้งความรูค้วามเขา้ใจและสรา้งความ 
ตระหนักแก่บุคลากร   

  ส านักปลดั 

 

หมายเหตุ *ระดบัความรนุแรงของความเส่ียงการทจุริต  

สีเขียว = ไม่มีความเส่ียง/ความเส่ียงต า่ (ไมจ่ าเป็นต้องจดัท ามาตรการฯ) สีเหลือง = ความเส่ียงระดบัปานกลาง 

สีส้ม = ความเส่ียงระดบัสงู                                                                 สีแดง = ความเส่ียงระดบัสงูมาก 

การจดัการเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 256๗) 



24 
 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั อ าเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุร ี

ความเส่ียง วิธีจดัการความเส่ียง รายละเอียดการจดัการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รบัผิดชอบ 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน 
(Operational Risk) 

    

การจดัซื้อจดัจา้งและการจดัหา 
พสัดุ 

1.ก ากบัตดิตามตรวจสอบการท างานของบุคลากร 
2.มกีารตดิตามตรวจสอบใหบุ้คลากรท างานตามขัน้ตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผูอ้ านวยการกองคลงัหรอืเจา้หน้าที่
ตรวจสอบภายใน  
ทัง้ก่อนขออนุมตัเิบกิจ่ายและหลงัการเบกิจ่าย และลงชื่อ
ก ากบัเมื่อตรวจสอบแลว้ว่าเบกิจ่ายถูกตอ้งก่อนจดัเกบ็เขา้
แฟ้ม 

การลดหรอืควบคุมความเสีย่ง กองคลงั 

การบรหิารงานบุคคล ก าชบั ก ากบั ดูแล เจา้หน้าที่ผูป้ฏบิตัหิน้าทีง่านบุคลากร
ใหป้ฏบิตัติามระเบยีบ กฎหมาย 

ใหม้กีารประกาศรบัสมคัรและด าเนินการคดัเลอืกอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามระเบยีบราชการ 

การลดหรอืควบคุมความเสีย่ง ส านักปลดั 

การอนุมตั ิอนุญาต ตามพรบ. 
การอ านวยความสะดวกของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

ก าชบั ก ากบั ดูแล เจา้หน้าที่ผูร้บัผดิชอบการการออกใบ
อนุมตั/ิอนุญาต 

แต่งตัง้เจา้หน้าทีใ่นการก ากบัตดิตามตรวจสอบการท างาน
ของบุคลากรใหท้ างานตามขัน้ตอน 

การลดหรอืควบคุมความเสีย่ง ส านักปลดั/กองช่าง 

การใชอ้ านาจตามกฎหมาย ๑.เจา้หน้าทีใ่ชอ้ านาจ ในทางมชิอบ  
เพื่อเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อใหเ้กดิผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรอืโครงการ 
๒. การรบัของขวญัจากบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยใหบุ้คคลนัน้ไดผ้ลประโยชน์จากองคก์ร 

เจา้หน้าทีจ่ดัท ารายงานผลในการจดัท าโครงการผูบ้รหิาร 
ตดิตามผลการด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่องเผยแพร่
ความรูเ้กีย่วกบักฎหมายในการปฏบิตังิานใหก้บับุคลากร
และเจา้หน้าที่ 

การลดหรอืควบคุมความเสีย่ง ทุกส่วนงาน 
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4.4 การจดัท าแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 
โดยการน ากลยุทธ์ มาตรการหรอืแผนงานมาใช้ปฏบิตัใินทุกหน่วยงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านกลบัเพื่อลดโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง

หรอืลดความเสยีหายของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งในการด าเนินงานตามภารกจิต่าง ๆรวมทัง้โครงการ/กจิกรรม ทีย่งัไม่มกีจิกรรมควบคุมความ
เสีย่งหรอืทีม่อียู่แต่ยงัไม่เพยีงพอและน ามาวางแผนจดัการ ความเสีย่ง โดยมเีป้าหมายการวางแผนจดัการความเสีย่ง คอื 

1) ลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสีย่งนัน้ ในกรณีทีค่วามเสีย่งนัน้เกดิขึน้ 
3) เปลีย่นลกัษณะของผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้ของความเสีย่งใหเ้ป็นไปในรูปทีอ่งคก์รหรอืหน่วยงานตอ้งการหรอืยอมรบัได้ 
ทางเลือกในการจดัการความเส่ียง 
 แนวทางการจดัการความเสีย่งมหีลายวธิ ีและสามารถปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของผูร้บัผดิชอบ แต่

อย่างไรกต็าม แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งตอ้งคุม้ค่ากบัการลดระดบัผลกระทบความเสีย่ง 
 การจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏบิตักิารในการจดัการและควบคมุความเสีย่งทีส่งู (High) และ

สูงมาก (Extreme) นัน้ ให้ลดลงใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้สามารถปฏบิตัไิด้จรงิ และใหส้ามารถตดิตามและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งนัน้ได ้พจิารณา
ถงึความคุม้ค่าในดา้นค่าใชจ้่าย และตน้ทุนทีต่อ้งใชล้งทุนในการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏบิตักิารนัน้กบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัดว้ย 

 หลงัจากได้ประเมนิความเสีย่งและก าหนดกลยุทธ์ในการจดัการความเสีย่งแลว้ จงึด าเนินการก าหนดกจิกรรมหรอืมาตรการในการ
จดัการความเสีย่งให้หมดไปหรอืลดลงในระดบัที่ยอมรบัได้ โดยกจิกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกจิกรรมที่หน่วยงานยงัไม่เคยปฏบิตัหิรอืเป็นกจิกร รมที่ก าหนด
เพิม่เตมิจากกจิกรรมเดมิที่เคยปฏบิตัอิยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสีย่งได ้นอกจากนี้ ยงัต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกจิกรรม 
ตลอดจนหน่วยงาน/บุคลากรผูร้บัผดิชอบ และงบประมาณทีใ่ชใ้นแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งของหน่วยงาน 

 หลงัจากทีม่กีารจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งแลว้ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบัจะมกีารเผยแพร่ขอ้มลูและการสื่อสาร
แผนการบริหารจดัการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ด้วยการก าหนดช่องทางการสื่อสาร ข้อมูลการบริหารจดัการความเสีย่งให้กลุ่มเป้าหมาย ตั ้งแต่
ผู้บริหาร คณะท างานจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งหน่วยงาน/บุคลากรในสงักดัได้รบัทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบผูร้บัผดิชอบ
โดยตรง เพื่อร่วมคดิร่วมท าและรว่มเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการร่วมกนั และผูท้ีร่บัผดิชอบจะไดน้ าไปด าเนินการตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ต่อไป 

 
4.5 การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมกีารรายงานและตดิตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกดิความมัน่ใจว่าได้มกีารด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมเีป้าหมายในการ
ตดิตาม คอื เป็นการประเมนิคุณภาพและความเหมาะสมของวธิกีารจดัการความเสีย่งรวมทัง้ตดิตามผลการจดัการความเสีย่งที่ได้มกีารด าเนินการไปแลว้ว่า
บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ของการบรหิารจดัการความเสีย่งหรอืไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวธิกีารบรหิารจดัการความเสีย่งใดมปีระสทิธภิ าพดกีใ็ห้
ด าเนินการต่อไปหรอืวธิกีารบรหิารจดัการความเสีย่งใดควรปรบัเปลีย่นและน า       ผลการตดิตามไปรายงานใหฝ่้ายบรหิารทราบตามแบบรายงานทีไ่ดก้ล่าว
ไว้ขา้งต้น ทัง้นี้ กระบวนการสอบทาน หน่วยงานอาจก าหนดขอ้มูลทีต่้องตดิตามหรอือาจท า Check List การตดิตาม พร้อมทัง้ก าหนดความถีใ่นการตดิตาม
ผล โดยสามารถตดิตามผลไดใ้น 2 ลกัษณะ คอื 
 (1) การตดิตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยา่งทนัท่วงทแีละถอืเป็นสว่นหนึ่ง
ของการปฏบิตังิาน 
 (2) การตดิตามเป็นรายครัง้เป็นการด าเนินการภายหลงัจากเหตุการณ์ ดงันัน้ ปัญหาที่เกดิขึน้จะได้รบัการแก้ไขอย่างรวดเรว็หากองค์กรมกีาร
จดัท ารายงานความเสีย่ง เพื่อใหก้ารตดิตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
 
 
4.6 การประเมินผลการบริหารจดัการความเส่ียง 
 คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะ
กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั เพื่อให้มัน่ใจว่าองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั มกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพยีงพอ ถูกตอ้ง และมปีระสทิธผิล มาตรการหรอืกลไกการควบคุมความเสีย่ง (Control Activity) ทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสีย่งที่เกดิขึ้นได้จรงิและอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้หรอืต้องจดัหามาตรการหรือตวัควบคุมอื่นเพิม่เติมเพื่อให้ความเสีย่งที่ยงัเ หลืออยู่หลงัมกีารจดัการ
(Residual Risk) อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละใหม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนื่องจนเป็นวฒันธรรมในการด าเนินงาน 
 
4.7 การทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 
 การทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นการทบทวนประสทิธภิาพของแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งในทุกขัน้ตอน เพื่อการ
ปรบัปรุงและพฒันาแผนงานในการบรหิารจดัการความเสีย่งใหท้นัสมยั และเหมาะสมกบัการปฏบิตังิานจรงิเป็นประจ าทุกปี 
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4.8 ปฏิทินการบริหารจดัการความเส่ียง 
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บทท่ี 5 

แผนการบริหารจดัการความเส่ียง 
 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นกลบั ไดก้ าหนดระดบัความเสีย่ง โดยจดัเรยีงล าดบัจากระดบัสงูมาก สงู ปานกลาง ต ่า และเลอืกระดบัความเสีย่งสงู 
และสงูมาก มาจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยใชเ้กณฑใ์นการแบ่งดงันี้ 
 

และไดก้ าหนดระดบัความรุนแรงทีย่อมรบัไดเ้ป็น 2 ระดบั ตามประเภทของปัจจยัเสีย่ง ดงันี้ 
  ปัจจยัเส่ียงจากภายใน ก าหนดระดบัความรนุแรงท่ียอมรบัได้อยู่ท่ีระดบั น้อยกวา่หรือเท่ากบั 9 
  ปัจจยัเส่ียงจากภายนอก ก าหนดระดบัความรนุแรงท่ียอมรบัได้อยูท่ี่ระดบั น้อยกวา่หรือเท่ากบั 16 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
              ขัน้ตอนท่ี 1  การระบุความเส่ียง Risk Identficati 
                      1. ความเสีย่งการทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุญาต 
                      2. ความเสีย่งความทุจรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
                      3. ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชจ้่ายงบประมาณและการบรหิารจดัการ         ทรพัยากรภาครฐั 
                 ขัน้ตอนท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียงการทจุริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเส่ียง 
              

            โอกาส/ความเส่ียงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

   know factor 

  ความเสีย่งทีเ่คยเกดิ 

    Unknow factor 

  ความเสีย่งที่ไม่เคยเกดิ 

 การใช้ทรพัยข์องทางราชการเพื่อประโยชน์ธรุกิจส่วนตวั 

-  น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล บ่อยครัง้ซึง่ตอ้งรบัผดิชอบจ่ายค่า
น ้ามนัดว้ยตนเองแต่กลบัมกีารเบกิค่าน ้ามนัเชื้อเพลงิและท าการเบกิกว่าความเป็น
จรงิ 

  

 

✓ 

การรบัผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรบัสินบน 

- การรบัของขวญัจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยใหบุ้คคลนัน้ไดผ้ลประโยชน์จากองคก์ร 

  

✓ 

การท าธรุกิจส่วนตวั 

- เจ้าหน้าที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการจดัซื้อจดัจ้างท าสญัญาซื้อของจากร้านหรือ
บรษิทัของครอบครวัตนเองหรอืบรษิทัทีต่นเองมหีุน้ส่วนอยู่ 

  

✓ 

การท างานพิเศษ 

- การที่เจ้าหน้าที่ไม่ท างานที่ได้รบัมอบหมายจากองค์การบรหิารส่วนต าบล อย่าง
เตม็ทีแ่ต่เอเวลาไปรบังานพเิศษอื่นๆทีอ่ยู่เหนืออ านาจหน้าทีท่ี่ไดร้บัมอบหมายจาก
หน่วยงาน 

  

✓ 

การจดัซื้อจดัจ้าง 

- การก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะของวสัดุและครุภณัฑท์ีจ่ดัซื้อจดัจา้งใหพ้วกพอ้ง
ไดเ้ปรยีบหรอืชนะการประมูล 

- การปกปิดขอ้มลูการจดัซื้อจดัจา้งต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจดัซื้อจดั
จา้งหรอืเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารล่าชา้ 

  

 

✓ 

ขัน้ตอนท่ี 2   การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง      

 วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทจุริต แบ่งออกเป็น 

               สถานะสเีขยีว         เป็นความเสีย่งระดบัต ่า 

               สถานะสเีหลอืง เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการ
ควบคุมดูแล 

               สถานะสสีม้    เป็นกระบวนการความเสีย่งระดบัสงูเป็นกระบวนงานที่มผีูม้าเกี่ยวขอ้งหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมี
หลายขัน้ตอน จนยากต่อการควบคุมหรอืไม่มอี านาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหน้าทีป่กติ 

               สถานะสแีดง   เป็นความเสีย่งระดบัสงู เป็นกระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลภายนอก คนทีไ่ม่รูจ้กัไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน 
ไม่สามารถก ากบัตดิตามไดอ้ย่างใกลช้ดิหรอืสม ่าเสมอ 
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 ตารางการวิเคราะห์ความเส่ียง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง  สีส้ม  

การใช้ทรพัยข์องทางราชการเพ่ือประโยชน์ธรุกิจส่วนตวั 

- น ารถยนต์ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ไปใชใ้นกจิกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล บ่อยครัง้ซึง่ตอ้งรบัผดิชอบจ่ายค่าน ้ามนัดว้ยตนเองแตก่ลบั
มกีารเิบกิค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิและท าการเบกิกว่าความเป็นจรงิ 

  

✓ 

   

การรบัผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรบัสินบน 

- การรบัของขวญัจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยใหบุ้คคลนัน้ไดผ้ลประโยชน์จากองคก์ร 

  

✓ 

   

การจดัซื้อจดัจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ไดเ้ปรยีบหรอืชนะการประมลู 

- การปกปิดขอ้มูลการจดัซื้อจดัจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจดัซื้อจดัจ้าง 
หรอืเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารล่าชา้ 

  

✓ 

 

✓ 

   

- เจ้าหน้าที่ของรฐัมกีารปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงนิ เช่น ปลอมลายมอื แก้ไข
ใบส าคญัรบัเงนิ  

 ✓    

-มกีารรบัสนิบน/เรยีกรบัเงนิ/สนิน ้าใจ /เลี้ยงรบัรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ใหก้บั
คู่สญัญา 

 ✓    

-กรรมการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัซื้อจดัจา้งมสี่วนไดส้่วนเสยี  ✓ 

 

   

-การตัง้ใจในการจดัท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และพวกพอ้ง แต่
องคก์รเสยีประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรอืการก าหนด 

 ✓    

-เจา้หน้าทีม่เีจตนาปิดบงัขอ้มลูและเบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็ 

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ ค่าทีพ่กั 

 ✓    
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ขัน้ตอนท่ี 3 ระดบัความเส่ียง 

      ตารางระดบัความเส่ียง 

          

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

   ร ะ ดั บ ค ว า ม
จ า เ ป็นของการ
ระวงั 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 

รวมจ าเป็น xรนุแรง 

การใช้ทรพัยข์องทางราชการเพ่ือประโยชน์ธรุกิจส่วนตวั 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไปใช้ในกจิกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
บ่อยครัง้ซึ่งต้องรบัผดิชอบจ่ายค่าน ้ามนัด้วยตนเองแต่กลบัมี
การเิบกิค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิและท าการเบกิกว่าความเป็นจรงิ 

 

 

 

3 

 

 

 

3 
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การจดัซื้อจดัจ้าง 

-การก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะของวสัดุและครุภณัฑ์ที่จดัซื้อ
จดัจา้งใหพ้วกพอ้งไดเ้ปรยีบหรอืชนะการประมลู 

- การปกปิดขอ้มลูการจดัซื้อจดัจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ล่าชา้ 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

6 

- เจ้าหน้าที่ของรฐัมกีารปลอมแปลงเอกสารการเบกิจ่ายเงนิ 
เช่น ปลอมลายมอื แกไ้ขใบส าคญัรบัเงนิ  

3 3 6 

- มีการรบัสนิบน/เรียกรบัเงนิ/สนิน ้าใจ /เลี้ยงรบัรอง ซึ่งจะ
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ใหก้บัคู่สญัญา 

3 3 9 

- กรรมการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัซื้อจดัจา้งมสี่วนไดส้่วนเสยี 3 3 9 

- การตัง้ใจในการจดัท า TOR ทีม่จีุดประสงคเ์พื่อประโยชน์ตอ่
ตน เ อ ง และพวกพ้อ งแต่ อ งค์ก ร เ สียปร ะ โยช น์  เ ช่ น 
การล๊อคสเปค หรอืการก าหนด 

2 2 4 

- เจ้าหน้าที่มเีจตนาปิดบงัขอ้มลูและเบกิเงนิราชการตามสทิธิ
เป็นเทจ็ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ 
ค่าทีพ่กั 

3 2 3 
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  ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินการควบคมุการเส่ียง 

        องค์การบรหิารส่วนต าบลบา้นกลบั ได้น าค่าความเสีย่งรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมนิการควบคุมการทุจรติ 
ว่ามรีะดบัการควบคุมความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบัใด เมื่อเทยีบกบัคุณภาพการจดัการ (คุณภาพการจดัการ สอดส่อง เฝ้าระวงัในงานปกต)ิ  โดย
เกณฑค์ุณภาพการจดัการ จะแบ่งเป็น  3 ระดบั  คอื 

     ระดบัดี : จดัการไดท้นัททุีกครัง้ทีเ่กดิความเสีย่งไม่กระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน องคก์รไม่ม ี     ผลเสยีทางการเงนิ 

                 ระดบัพอใช้ :  จดัการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครัง้ที่ยงัจดัการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบัมอบผลงานองค์กร แต่ยอมรบัได้มคีวาม
เขา้ใจ 

                  ระดบัอ่อน :  จดัการไม่ได ้หรอืไดเ้พยีงส่วนน้อยการจดัการเพิม่เกดิจากรายจ่ายมผีลกระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร /ผูร้บั มอบผลงานและยอมรบั
ไม่ได ้ไม่มคีวามเขา้ใจ    

     

ตารางการประเมินการควบคมุการเส่ียง 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 

คณุภาพการ 

จดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 

ค่าความเส่ียง
ระดบัต า่ 

ค่าความเส่ียงระดบั
ปานกลาง 

ค่าความเส่ียง
ระดบัสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์
ธรุกิจส่วนตวั 

- น ารถยนต์ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ไปใชใ้น
กจิกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล บ่อยครัง้ซึ่งต้องรบัผิดชอบจ่าย
ค่าน ้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน ้ามัน
เชือ้เพลงิและท าการเบกิกว่าความเป็นจริง 

 

 

ปานกลาง 

  

 

✓ 

 

การจดัซื้อจดัจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภณัฑ์ที่จดัซื้อจดัจ้างให้พวกพอ้งได้เปรียบหรอื
ชนะการประมลู 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจดัซื้อจดัจา้ง หรอืเผยแพร่
ขอ้มลูขา่วสารล่าชา้ 

 

 

ปานกลาง 

  

 

✓ 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการ
เบกิจ่ายเงนิ เช่น ปลอมลายมอื แก้ไขใบส าคญัรบั
เงนิ  

 

ปานกลาง 

 ✓  

- มกีารรบัสนิบน/เรยีกรบัเงนิ/สนิน ้าใจ/เลีย้งรบัรอง 
ซึง่จะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ใหก้บัคู่สญัญา 

 

ปานกลาง 

 ✓  

- กรรมการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัซื้อจดัจา้งมสีว่นได้
ส่วนเสยี 

ปานกลาง 

 

 ✓  
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ขัน้ตอนท่ี 5  แผนบริหารความเส่ียง 

                      กรณีที่หน่วยงานท าการประเมนิการควบคุมความเสีย่งในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสีย่งอยู่ในระดบัสูง ค่อนขา้งสงู ปานกลาง เลย 
แต่พบว่าความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบัต ่า หรอื ค่อนขา้งต ่า ใหท้ าการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งในเชงิเฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติ 

           ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวงัความเส่ียงการทจุริต 

ท่ี รปูแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงการทจุริต มาตรการป้องกนัความเส่ียงผลประโยชน์ทบัซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดบัค าขอ 

- จดัท าคู่มอืการปฏิบตัิงานแผนผงัขัน้ตอนการปฏบิตัิงานให้ละเอยีด
ชดัเจนและเผยแพร่ใหเ้จา้หน้าทีใ่นหน่วยงานได้รบัทราบและถอืปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นแนวเดยีวกนั 

- ก าชบัใหเ้จา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบเสนอเรื่องตามล าดบัค าขอ 

2 ความโปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น การประเมนิความดคีวามชอบการ
แต่งตัง้โยกยา้ย การด าเนินการทางวนิัย เป็นตน้ 

- จดักิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม  กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกบัระเบียบกฎหมาย หนังสอืสัง่การที่เกี่ยวข้องกบัการ
บรหิารงานบุคคลกจิกรรมให้ความรูเ้กีย่วกบัวนิัยพนักงานส่วนทอ้งถิน่
และเจา้หน้าทีใ่นหน่วยงาน 

3 เบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็ เช่น ค่าเช่าบา้น ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ ค่า
เช่าทีพ่กั  

- จดักิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสัง่การที่ เกี่ยวข้องและ
กจิกรรมให้ความรู้เกี่ยวกบัวนิัยพนักงานท้องถิน่ สมาชกิสภาท้องถิ่น 
และเจา้หน้าทีใ่นหน่วยงาน 
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 ขัน้ตอนท่ี 6   การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 

          ตารางการจดัรายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 

ท่ี มาตรการป้องกนัความเส่ียง 

ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 โอกาส/ความเส่ียงการทจุริต        สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จรยิธรรม กจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัระเบยีบ
กฎหมายหนังสือสัง่การที่เกี่ยวข้องกับการ
บรหิารงานบุคคล กจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบั
วินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล 
เช่น การประเมนิความด ีความชอบ การ
แต่งตัง้โยกยา้ย การด าเนินการทางวนิัย 

/ 

 

 

 

 

✓ 

 

2 - จดักิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จรยิธรรม กจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัระเบยีบ
กฎหมายหนังสือสัง่การที่ เกี่ยวข้องและ
กจิกรรมให้ความรูเ้กีย่วกบัวนิัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ทอ้งถิน่ และเจา้หน้าทีใ่นหน่วยงาน 

เบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็ซึง่เสีย่ง
ต่อการทุจริต เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลีย้ง ค่าพาหนะ 

และค่าทีพ่กั 

    

 

✓ 

 

 

✓ 

 

3 -  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานใหล้ะเอยีดชดัเจน และ
เผยแพร่ใหเ้จา้หน้าทีใ่นหน่วยงานไดร้บัทราบ
และถอืปฏบิตัใิหเ้ป็นแนวทางเดยีวกนั 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามล าดบัค าขอ 

การพิจ า รณาตรวจสอบและ เ สนอ
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม่
ด าเนินการตามล าดบัค าขอ 

    

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

                                         

                  เพื่อติดตามการเฝ้าระวงั เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขัน้ตอนที่ 5 ซึ่ง
เปรยีบเสมอืนเป็นการสรา้งตะแกรงดกั เพื่อเป็นการยนืยนัผลการป้องกนัหรอืแกไ้ขปัญหาให้มปีระสทิธภิาพมากน้อยเพยีงใด โดยการแยกสถานะของ
การเฝ้าระวงัความเสีย่งการทุจรติต่อไป ออกเป็น 3 ส ีไดแ้ก่ สเีขยีว สเีหลอื สแีดง ดงันี้ 

                      สถานะสเีขยีว  (ยงัไม่เกิดการเฝ้าระวงัต่อเน่ือง) 

                                          : ไม่เกดิกรณีทีอ่ยู่ในขา่ยความเสีย่ง ยงัไม่ตอ้งท ากจิกรรมเพิม่ 

                      สถานะสเีหลอืง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรบัได้) 

                                         : เกดิกรณีที่อยู่ในข่ายความเสยีงแต่แกไ้ขได้ทนัทตีามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กจิกรรมที่เตรยีมไว้แผนใช้ไดผ้ล 
ความเสีย่งการทุจรติลดลง ระดบัความรุนแรง น้อยลงกว่าระดบั 3  

                      สถานะสแีดง    (เกินกว่าการยอมรบั) 

                                         : เกดิกรณีที่อยู่ในข่ายแกไ้ขไม่ได้ควรมมีาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กจิกรรมเพิม่ขึน้แผนใชไ้ม่ได้ผล ความเสีย่งการ
ทุจรติลดลง ระดบัความรุนแรงน้อยกว่าระดบั 3  
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   ขัน้ตอนท่ี 7  จดัท าระบบการบริหารความเส่ียง 

 ตารางจดัท าระบบความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกนัการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตวั 

-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไปใช้ในกจิกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
บ่อยครัง้ซึง่ต้องรบัผดิชอบจ่ายค่าน ้ามนัดว้ยตนเองแต่กลบัมี
การเบกิค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิและท าการเบกิกว่าความเป็นจรงิ 

     

 

 ก ากบัดูแลตรวจสอบไม่ให้ขา้ราชการน า
ทรพัยส์นินของทางราชการไปใชส้่วนตวั 

  

 

 

✓ 

 

การจดัซื้อจดัจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่
จดัซื้อจดัจา้งใหพ้วกพอ้งไดเ้ปรยีบหรอืชนะการประมลู 

- การปกปิดขอ้มลูการจดัซื้อจดัจา้งต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจดัซื้อจดัจา้ง หรอืเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารล่าชา้ 

    

  ก ากบัเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้งไม่ให้ปฎบิตัิ
หน้าที่ที่เห็นแก่เงนิหรือพวกพอ้งของตน
ไม่ปิดบงัซ่อนเร้นขอ้มูลใดๆปฏบิตัหิน้าที่
อย่างเปิดเผยตามระเบยีบทีก่ าหนด 

 

 

 

 

 

✓ 

 

- เจ้าหน้าที่ของรฐัมกีารปลอมแปลงเอกสารการเบกิจ่ายเงนิ 
เช่น ปลอมลายมอื แกไ้ขใบส าคญัรบัเงนิ  

     ก า รชี้ แ จ ง ให้ เ ข้ า ใ จ ในก า ร เ ป็ น
ขา้ราชการที่ดที างานที่ไม่ผดิระเบยีบและ
มวีนิัย 

  

✓ 

 

- มีการรบัสนิบน/เรียกรบัเงนิ/สนิน ้าใจ/เลี้ยงรบัรอง ซึ่งจะ
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ใหก้บัคู่สญัญา 

     ก ากบัดูแลให้บุคลากรปฎิบตัติามและ
ใหต้ระหนักถงึการเป็นขา้ราชการทีด่ ี

  

✓ 

 

- เจา้หน้าทีม่เีจตนาปิดบงัขอ้มลูและเบกิเงนิราชการตามสทิธิ
เป็นเทจ็เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ 
ค่าทีพ่กั 

 

    ควบคุมก ากบัดูแลการใช้จ่ายชี้แจงให้
เข้าใจในระเบียบและการละเว้นการ
ปฎิบตัหิน้าที่และประพฤตมิชิอบของการ
เป็นขา้ราชการทีด่ ี

 

 

 

✓ 

 

 

 ขัน้ตอนท่ี 8  การจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
                  ตารางการจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี  

 สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

1 -    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเหน็ของการ
อนุมตัอินุญาตไม่ด าเนินการตามล าดบัค าขอ 

- 

2 -    ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบ การแต่งตัง้โยกย้าย การ
ด าเนินการทางวนิัย 

- 

3 -    เบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็ เช่น ค่าเช่าบา้น ค่า
เบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ ค่าทีพ่กั 

- 
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ขัน้ตอนท่ี 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

          ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

หน่วยงาน   องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั 

 

       โอกาส/ ความเส่ียง 

    การพจิารณาตรวจสอบและเสนอความเหน็ของการอนุมตั ิอนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดบัค าขอ 

     ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมนิความด ีความชอบ การแต่งตัง้โยกย้าย 
การด าเนินการทางวนิัย 

      เบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็ เช่น ค่าเช่าบา้น ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ ค่าทีพ่กั 

 

 

 

 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเส่ียง 

 

                  ยงัไม่ได้ด าเนินการ 

                 เฝ้าระวงัและติดตามต่อเน่ือง 

                 เร่ิมด าเนินการไปบ้าง แต่ยงัไม่ครบถ้วน 

                 ต้องการปรบัปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ............................................................................................................................. ................................................... 

................................................................................................................................................................................. 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

หน่วยงาน องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านกลบั 

 

ผลการด าเนินงาน 

    สถานะความเสีย่งการทุจรติขององค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านกลบั ประจ าปีงบประมาณ 2567   
สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง เป็นความเส่ียงระดบัปานกลางและสามารถใช้ความ
รอบคอบระมดัระวงัในระหว่างปฏิบติังานตามปกติการควบคมุดแูล 

- มกีารเน้นย ้าในการประชุมประจ าเดอืนพนักงานเป็นประจ าทุกเดอืน 

 

 

✓
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           แผนบรหิารความเสีย่งองค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านกลบั ได้ก าหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสรมิความโปร่งใสและป้องกนัการทุจรติประจ าปี 
2567 จ านวน 9 มาตรการ ประกอบดว้ย 

1. มาตรการเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการใหม้ผีูม้สี่วนไดส้่วนเสยีร่วมในการด าเนินการ 
3. มาตรการป้องกนัการรบัสนิบน 
4. มาตรการส่งเสรมิความโปร่งใสในการจดัซื้อจดัจา้ง 
5. มาตรการตรวจสอบการใชดุ้ลพนิิจ 
6. มาตรการการจดัขอ้รอ้งเรยีนกรณีเกดิการทุจรติและประพฤตมิชิอบของเจา้หน้าที่ 
7. มาตรการป้องกนัการขดักนัระหว่างผลประโยชน์สวืนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจ านงสุจรติในการบรหิาร 
9. เจตจ านงสุจรติเพื่อพฒันาใหม้คีุณธรรมและความโปร่งใส 
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