
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ 
อ าเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุร ี

 
 
 
 
 
 
 



 

สรุปนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ.2565 ลงวันที่ 18 มกราคม 2565 ประกาศนโยบายไว้ดังนี้ 

 
 

1. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
6. นโยบายด้านสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
7. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
8. นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
9. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 

1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
2. มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบัน  
และอนาคต 
3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย  
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวยการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้า ในสายงานและยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อเป็น 
ขวัญและก าลังใจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าป ีพ.ศ.2565 
 

ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างาน
แบบมีส่วนร่วมการท างานเป็นทีม และ
มีการบูรณาการร่วมกัน 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน ทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
2. จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของการท างานแบบมี 
ส่วนร่วม งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ท างาน 
มีความสุข 
2. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
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2 มีการวางแผนและบริหารก าลังคน
สอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็น
ของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับแผนอัตราก าลัง 
2. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
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3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 

1. ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

1. จ านวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย 
ก าหนด 
2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 
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4 มีระบบการบริหารผลงานที่เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ 
ความคุ้มค่า 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง 
เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
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ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบ
คุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ให้กับพนักงาน 
3. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงานบุคคลอย่างเปิดเผย สามารถ 
ตรวจสอบได้ 
4. มีการลงลายมือชื่อรับทราบผลประเมินในการ
เลื่อนขั้นในแต่ละครั้งและปิดประกาศอย่าง
เปิดเผย 

1. มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการ
ใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานที่เกี่ยวกับ
ด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพ่ือการตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
4. จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 
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6 สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่องมีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ 
3. มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
5. การสอนงานกันเอง 
6. มีการจัดท าบันทึกรายงานหลังการเข้ารับการ
ฝึกอบรมและได้ถ่ายทอดความรู้โดยการประชุม
หรือจัดท าคู่มือฯลฯ 
7. มีการประเมินก่อนและหลังเข้ารับการฝึกอบรม 

1. ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
2. จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
4. ผลการประเมินการปฏิบัติงานหรือผลการ
ปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
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ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

7 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ใน
กิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุงการ
บริหารและการบริการ 

1. มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่่าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 

1. จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมหรือ
พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3. ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 
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8 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าในสายงานและยกย่อง
ชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อเป็นขวัญ
และก าลังใจ 

1. จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติแก่พนักงานที่ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนเป็น
คนดีของสังคมและเพ่ือนร่วมงานในแต่ละปี 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
ยุติธรรมและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง 

1. พนักงานมีความพึงพอใจกับโครงการเชิดชู
เกียรติ 
2. ปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบไม่มีข้อทักท้วง
ของหน่วยงานที่เข้าท าการตรวจสอบ 
3. การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลในแต่
ละครั้งผลการประเมินไม่ต่ ากว่าระดับดี 
มากทุกครั้งและทุกราย 
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