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ค าน า 

 

 ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไปสู่ความส าเร็ จใน
การบริหารงาน ในส่วนองค์การ บริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วน
ต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไข
ปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา  เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ 
จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ื อใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานส่วนต าบล       
และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ 
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1. หลักการและเหตุผล 
 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสั มฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต         
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลการภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.2546 ก าหนดให้   
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรี ยนรู้อย่างสม่ าเสมอโดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ           
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติขอ งข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด  
 2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ทักษะและ
สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
 3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล บ้านกลับ  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วย  จริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ” 

     /3.2 พันธกิจ... 
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 3.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา บุคลากร  
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ 

1) พัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ              การ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ 
 

3.3 ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ  จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ  
“ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการประชาชนด้วยใจ” 

 
3.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 

/3.5 ยุทธศาสตร์... 
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3.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 

4. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ข ององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ 

สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต า บล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว   ถูกก าหนดอยู่
ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1) 
(3) ให้มแีละบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5) 

     (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
     (มาตรา 68(4) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
     (มาตรา 16(10) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     (มาตรา 16(5) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19) 
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(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ  
     สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
               (มาตรา 67(8) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
     (มาตรา 17(18) 
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(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
    (มาตรา 45(3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
    บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9) 
(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16) 
(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

               (มาตรา 17(3) 
(4) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง  
    ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16) 
 

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วน ต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผ นพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

5. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  ๕. การส่งเสริมการศึกษา 
  ๖. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 ภารกิจรอง 
  ๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
  ๒. การส่งเสริมการเกษตร 
  ๓. การป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ 
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6. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ ส ารวจความต้องการชองบุคลากร  เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้อง การของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ การพัฒนางานของบุคลากรตาม
ความต้องการ ดังนี้ 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดตอ่ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ

เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับที่
เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่น ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 
 
 

/(2) จุดอ่อน... 



  -8- 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในขอ งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ มี
ปัจจัยภายในที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
กลับ มีปัจจัยภายนอกองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ  

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลับ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจ บางส่วน จากส่วนกลางไปให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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8. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  

8.1 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resources Management) : HRM 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การวางแผนก าลังคน - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อก าหนด
กรอบอัตราที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นความเหมาะสม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการและเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช่ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 29 ก.พ.67 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการ 
สรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มี
อัตราก าลังว่าไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลัง
ท้ังหมด 

ไม่ใช่ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม
และมีความโปร่งใส 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2567 

ไม่ใช่ 
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ต.ค.66 
ถึง 31 มี.ค.67 
ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เม.ย.67 
ถึง 30 ก.ย.67 
 

 2. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ 
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าให้แก่บุคลากรทุก
ส่วนราชการ 

 

 3. แต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องและประชุมคณะกรรมการฯ 

 

 4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯท่ีก าหนดต้ังแต่เริ่มต้นรอบการประเมินและ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับประเมินทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 

4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัย 
ในองค์กรเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานท่ีท างาน
สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์ เครื่องมือท่ี
ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอด
รถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดท่ีนั่งและน้ าดื่มไว้คอย
บริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้
บริการ 

ไม่ใช่ 
งบประมาณ 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย. 67 

 2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์พื้นฐาน
ด้านความปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน 
และจัดเตรียมตู้ยาสามัญประจ าบ้าน 

  

 



-10- 
 

8.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1 โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

- จัดท าโครงการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มทักษะ 
ความรู้ในการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ให้แก่บุคลากร 

400,000 1 ต.ค. 66 - 29 ก.พ.67 

2 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม ่

- จัดส่งบุคลากรบรรจุใหม่เข้าร่วมฝึกอบรมตาม
มาตรฐานต าแหน่ง จ านวน 2 ต าแหน่ง 
 

60,000 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

3 จัดโครงการส่งเสริมการ
ป้องกันการทุจริต ใน อบต.  

 

- จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านคอรัปชั่นโดยการให้
ความรู้ความเข้าใจ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

4 โครงการฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  

- จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง อบต.บ้านกลับ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

5 โครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจความผาสุก 
และจัดสภาพแวดล้อม
ให้มีความเหมาะสม 

- จัดโครงการ 5 ส. จัดสภาพแวดล้อมให้มีความ
เหมาะสม 
- จัดกิจรรมสันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรใน อบต. เช่น จัดกิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ 
ประจ าปี 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 

/9. การติดตาม... 
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9. การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านกลับ 

๒ .  ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบั ติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔ .  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจ ประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ . ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
 


