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การประเมินความเสี่ยงทุจริตในหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในสื่อต่างๆ พบว่ามีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ
ตลอดจนการกระทำท่ีอาจนำไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจนำไปสู่การทุจริตคอรัปชั่นของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน  

การประเมินความเสี่ยงทุจริตในหน่วยงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบที่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและเรื่อ ง การลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่ 
ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกที่ได้สะท้อนผ่านผลคะแนน
เครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
๑. เพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบน 
  ๒. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ การ
ใช้อำนาจหน้าที่ และตำแหน่งหน้าที่ 
  ๓. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  ความเป็นธรรม
ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ  ราชการ
ของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 

2. ประเด็นความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการ ทุจริตของ

องค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทุจริต
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ในประเด็น ดังนี้  

 ๑. การพิจาณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 ๒. การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 ๓. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา   เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีเ่หตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 
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 4. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

        การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน ๓ ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
 4.1 กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ  
    - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
    - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

เกณฑ์ระดับโอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
๔ สูง กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
๓ ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
๒ น้อย กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
๑ น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 
 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
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หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกะทบ 

4.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด รูปแบบ เหตุการณ์ที่มีโอกาส

เกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือ
โครงการที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/
มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)  

ขั้นตอนที่ 2 การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  ต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่อง

ที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยง
ต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 

5. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ ควร
เชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ – ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑ - ๔ คะแนน 
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 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ ๑ การพิจาณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
๑. เจ้าหน้าที ่ของหน่วยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชนผู ้ขออนุญาต
ก่อสร้าง ตาม พรบ.สิ่งปลูกสร้าง 

2 3 ๖ 
(ปานกลาง) 

- ผู ้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้ความสำคัญในการ
ตรวจสอบการพิจารณาการขออนุญาตของหน่วยงานอย่าง
เคร่งครัด 

- นำระบบบริการออนไลน์มาใช้เพื ่อลดการใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ป้องกันการเรียกรับสินบน 

- เพิ ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

กองช่าง 

ประเด็นที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
๑. เจ้าหน้าที ่ของหน่วยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชน/ร้านค้า ในการ
ประเมินภาษีให้น้อยลง 

2 2 4 
(ต่ำ) 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด
มีการกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- เพิ ่มช ่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเร ียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

กองคลัง 

2. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน
จากผู ้มารับบริการเพื ่อแลกกับการอำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- เพิ ่มช ่องทางการร ้องเร ียน กรณีมีการเร ียกรับส ินบนของ
เจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็นช่องทางที ่เข้าถึงง่าย และให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ทุกส่วนราชการ 
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 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการควบคุมจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ  
๑. การเก็บรักษาหรือลักลอบใช้รหัสผ่าน 
(Password) และอุปกรณ์ Token (รหัส OTP) 
ของผู้มีอำนาจอนุมัติ (เช่น นายก อบต., ปลัด 
อบต., ผู ้อำนวยการกองคลัง) โดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- ออกประกาศเวียนกำชับ กำหนดให้รหัสผ่านและ Token 

เป็นของเฉพาะตัวบุคคล ห้ามส่งมอบให้ผู้อ่ืนปฏิบัติราชการ
แทนเด็ดขา 

- ห้ามจดรหัสผ่าน รณรงค์และตรวจสอบห้ามไม่ให้มีการ
จดรหัสผ่านแปะไว้ที่หน้าจอคอมพิวเตอร์ โต๊ะทำงาน หรือ
ใต้คีย์บอร์ด 

-  จำกัดสิทธิ์การเข้าถึง (IP Restrictions): กำหนดให้การ
อนุมัติรายการเงินทำได้เฉพาะจากเครื่องคอมพิวเตอร์ที่
ระบุ (Static IP) ภายในสำนักงานเท่านั ้น ห้ามทำจาก
ภายนอกหากไม่ได้รับอนุญาต 

-  ตั้งค่าการหมดอายุของเซสชัน (Session Timeout): 
ตั้งค่าให้ระบบตัดการทำงานอัตโนมัติหากไม่มีการ
เคลื่อนไหวภายใน 3–5 นาที ป้องกันผู้อ่ืนสวมรอยใช้เครื่อง
ที่เปิดค้างไว้ 
- ระบบแจ้งเตือนทันที (Real-time Alert): ตั้งค่าให้
ระบบส่ง SMS หรืออีเมลแจ้งเตือนไปยังผู้มีอำนาจอนุมัติทุก
ครั้งที่มีการเข้าระบบ (Log-in) หรือมกีารอนุมัติรายการ 
 
 

กองคลัง 

 


