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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ

อำเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุรี

คำนำ


การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการเพราะผลที่ได้จากการประเมินจะไว้ใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการขยายขอบเขตหรือการดำเนินการ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน  การประเมินผลแผนงานเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่า แผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นเป็นผลอย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่  อีกทั้งการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สมารถนำไปใช้ในการปรับปรุง และตัดสินใจต่อไป


ทั้งนี้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ปี 2568ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ นั้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ ได้นำแนวทางการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งกำหนดโดย    กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มาใช้ในการติดตามและประเมินผลในครั้งนี้ด้วย


ทางคณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ปี 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำมาพัฒนาการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในปีต่อไปได้อย่างมีคุณภาพ






คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
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ภาคผนวก   
- ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ เรื่อง รายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
  ท้องถิ่น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
- คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
  แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ

1
ส่วนที่ 1
บทนำ


ยุทธศาสตร์และการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 -2570) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาท้องถิ่น พันธกิจและจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาตำบลบ้านกลับ ดังนี้
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล

          องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ ได้กำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนา เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายที่คาดหวังจะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า  โดยยึดหลักการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ตำบลบ้านกลับเป็นตำบลขนาดเล็ก ที่มีประชาชนส่วนใหญ่ พักอาศัยอยู่เป็นหมู่บ้าน ประชาชนส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาไว้ดังนี้
“ การคมนาคมสะดวก แหล่งน้ำสมบูรณ์  สืบสานประเพณี  สาธารณสุขก้าวหน้า    

เศรษฐกิจรุ่งเรือง  ชุมชนเข้มแข็ง  บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   ”
พันธกิจ

1. ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เน้นการพัฒนาด้านกายภาพเกี่ยวกับสาธารณูปโภค สาธารณูปการ
ต่างๆ เพื่อยกระดับความเป็นอยู่และอำนวยความสะดวกในชุมชน
2. ด้านพัฒนาแหล่งน้ำ เน้นการพัฒนาด้านแหล่งน้ำเพื่อการบริโภค–อุปโภคและเพื่อการเกษตร
3. ด้านพัฒนาการศึกษา กีฬา นันทนาการและสาธารณสุข เน้นการดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชน และประชาชนโดยทั่วไป การส่งเสริมการเล่นกีฬานันทนาการเพื่อให้จิตใจและร่างกายแข็งแรง รวมทั้งการดำเนินงานเกี่ยวกับส่งเสริมสุขภาพอนามัย ของประชาชนการควบคุมและระวังโรคติดต่อมีความรู้ความเข้าในการดูแล ป้องกันตนเองและครอบครัวจากโรคต่างๆ
4. ด้านพัฒนาสังคม ศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม  เน้นการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ การจัดระเบียบชุมชนรวมทั้งส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาม กิจการศาสนา  
5. ด้านพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง  เป็นการพัฒนาซึ่งครอบคลุมกิจกรรมโครงการด้านประกอบอาชีพของประชาชน ทั้งด้านการเกษตร อุตสาหกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด รวมทั้งและการส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการรักษาสิ่งแวดล้อม

6. ด้านพัฒนาด้านการบริหารจัดการและบริการประชาชน  เน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของ อบต. เพื่อให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา

   
1. ประชาชนมีความสะดวกด้านการคมนาคม ไฟฟ้าสว่างเพียงพอ มีแหล่งระบายน้ำ

2. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภคและเพื่อการเกษตร

3. ประชาชนมีสุขภาพดี

4. เสริมสร้างศักยภาพด้านการศึกษา  ศาสนา และประเพณีวัฒนธรรม

5. สร้างความสามัคคีและประชาชนมีสุขภาพจิตที่ดี

6. ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสได้รับการช่วยเหลือ
7.อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

8. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
2
9. สังคมมีความเข้มแข็งและห่างไกลยาเสพติด
10.ประชาชนมีอาชีพสามารถสร้างรายได้ เลี้ยงตนเองได้

11.การบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ
การนำแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 
พ.ศ.2548 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 กำหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
                 (1) กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
                 (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
                 (3) รายงานผล และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น ทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
                 (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงาน เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
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 การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล
              การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ  ประกอบด้วย กระบวนการติดตาม และการประเมินผลลัพธ์ ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้
              การติดตามแผนพัฒนาท้องถิ่น   เป็นการตรวจสอบในระหว่างดำเนินกิจกรรมตามโครงการ ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้หรือไม่  เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานที่จะสามารถนำไปสู่ การบรรลุแผนที่กำหนดไว้ได้  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการดำเนินงาน  ได้แก่ แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับซึ่งประกอบไปด้วยการติดตามการดำเนินงานของโครงการและการเปลี่ยนแปลงโครงการการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  การติดตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริง   เมื่อดำเนินโครงการแล้วเสร็จเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับในภาพรวม ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงาน ในแต่ละยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้
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 การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล
              คณะกรรมการติดตามและประเมินผลกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลโครงการโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการ  และประเมินผลโครงการในภาพรวมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม และประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำเสนอสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น ทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี

3
แบบที่ 1  การกำกับการจัดแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยตนเอง

คำชี้แจง : แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะทำการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง   หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว
ชื่อองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ
	ประเด็นการประเมิน
	มี
การดำเนินงาน
	ไม่มี
การดำเนินการ

	ส่วนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	/
	

	4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน  
    ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	/
	

	ส่วนที่  2  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	/
	

	8. มีเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมในการจัดทำแผน
	/
	

	9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น(SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการ
    พัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
      ศักยภาพของท้องถิ่น
	/
	

	11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
      ยุทธศาสตร์จังหวัด
	/
	

	12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	/
	

	13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	/
	

	15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	/
	

	16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	/
	

	17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	/
	

	18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	/
	

	19. มีการทบทวนแผนยุทศาสตร์หรือไม่
	/
	


4

ส่วนที่ 2 การติดตามและประเมินผล
แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
คำชี้แจง : แบบที่ 2 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาทองถิ่น โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล
ปีละหนึ่งครั้ง

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ
ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น
1. จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
	ยุทธศาสตร์
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	192
	50,400,000
	193
	50,600,000
	189
	51,900,000
	198
	51,500,000
	195
	52,400,000

	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
	48
	35,605,000
	48
	39,840,000
	48
	43,685,000
	48
	46,420,000
	48
	52,765,000

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม
	13
	2,080,000
	13
	2,080,000
	13
	2,080,000
	13
	2,080,000
	13
	2,080,000

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง
	23
	7,740,000
	23
	7,740,000
	23
	7,740,000
	23
	7,740,000
	23
	7,740,000

	5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	9
	2,410,000
	9
	2,410,000
	9
	2,410,000
	9
	2,410,000
	9
	2,410,000

	รวม
	285
	98,235,000
	286
	102,670,000
	282
	107,815,000
	291
	110,150,000
	288
	117,395,000


5
	การจัดทำงบประมาณ
ผู้บริหารอบต.บ้านกลับ ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณ โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณ จำนวน 58 โครงการ งบประมาณ 24,961,710.00 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์
โครงการ
งบประมาณ
ตามข้อบัญญัติ
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
24
3,683,300.00
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
16
19,024,310.00
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม
8
1,477,000.00
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง
2
60,000.00
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
8
717,100.00
รวม
58
24,961,710.00



	 การใช้จ่ายงบประมาณ
    อบต.บ้านกลับ มีการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม 49 โครงการ จำนวนเงิน 23,935,478.77 บาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 49 โครงการ จำนวนเงิน 23,935,478.77 ล้านบาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้
ยุทธศาสตร์
โครงการ
การก่อหนี้ผูกพัน/
ลงนามในสัญญา
โครงการ
การเบิกจ่ายงบประมาณ
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
24
4,171,295.77
24
4,171,295.77
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
15
18,027,733.00
15
18,027,733.00
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม
7
1,463,320.00
7
1,463,320.00
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง
1
60,000.00
1
60,000.00
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
5
702,230.00
5
702,230.00
รวม
52
24,424,478.77
52
24,424,478.77
6

	รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปี 2568
อบต.บ้านกลับ หนองโดน จ.สระบุรี 
ยุทธศาสตร์
โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.2568
อนุมัติงบประมาณ
ลงนามสัญญา
เบิกจ่าย
จำนวน
โครงการ
งบประมาณ
จำนวน
โครงการ
งบประมาณ
จำนวน
โครงการ
งบประมาณ
จำนวน
โครงการ
งบประมาณ
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
189

51,900,000

24
3,683,300.00
24
4,171,295.77
24
4,171,295.77
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ 
และสาธารณสุข
48

43,685,000

16
19,024,310.00
15
18,027,733.00
15
18,027,733.00
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม
13

2,080,000

8
1,477,000.00
7
1,463,320.00
7
1,463,320.00
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง
23

7,740,000

2
60,000.00
1
60,000.00
1
60,000.00
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
9

2,410,000

8
717,100.00
5
702,230.00
5
702,230.00
รวม
282

107,815,000

58
24,961,710.00
52
24,424,478.77
52
24,424,478.77



สรุปผลการดำเนินงาน

จำนวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี 2568 จำนวน  477 โครงการ                                                                                                       

จำนวนโครงการที่ดำเนินการ 52 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ  18.44
7
 รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณอบต.บ้านกลับ ที่มีการดำเนินงานเบิกจ่าย มีดังนี้
	47
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	โครงการปรับปรุงขยายอาคารสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ
	50,600.00
	กองช่าง
	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการประชาชน

	48
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	โครงการปรับปรุงขยายห้องกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ
	67,900.00
	กองช่าง
	ปรับปรุงขยายห้องกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ กว้าง 1.00 เมตร ยาว 7.00 เมตร

	49
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาตนเองสู่การพัฒนาท้องถิ่น

	400,000.00
	สำนักปลัด
	เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้มีความรู้เพิ่มขึ้นในการพัฒนาองค์กร

	50
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	โครงการปรับปรุงเปลี่ยนหลังคาสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ

	129,600.00
	กองช่าง
	เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ

	51
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	โครงการก่อสร้างหลังคาอเนกประสงค์ บริเวณหน้าห้องป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ

	69,000.00
	กองช่าง
	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและบริการประชาชน


17
ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล
ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น

 1. สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 
 ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ เป็นดังนี้ 
	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม 
	
	คะแนน ที่ได้ 
	ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

	1 
	ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ 
	20 
	
	18.45 
	92.25 

	2 
	การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 
	20 
	
	17.27 
	86.35 


	3 
	ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย      
	60 
	
	53.27 
	88.78 

	 
	3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ       
	10 
	
	9.64 
	96.4 

	 
	3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด       
	10 
	
	9.18 
	91.8 

	 
	3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด  
	10 
	
	9.27 
	92.7 

	 
	3.4 วิสัยทัศน์       
	5 
	
	4.64 
	92.8 

	 
	3.5 กลยุทธ์        
	5 
	
	4.18 
	83.6 

	 
	3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์       
	5 
	
	4.09 
	81.8 

	 
	3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์       
	5 
	
	3.91 
	78.2 

	 
	3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม       
	5 
	
	4.09 
	81.8 

	
	รวมคะแนน 
	100 
	
	89 
	89 


 
1. พบว่าประเด็นด้านข้อมูลสภาพทั่วไปข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ คะแนนสูงสุด  18.45 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.25 ของคะแนนในด้านข้อมูลสภาพทั่วไปฯ ที่เป็นเช่นนั้นเหตุผล เนื่องจากมีข้อมูล พื้นที่ที่ใกล้เคียงความจริง 

 
2. พบว่าประเด็นจุดยืนทางยุทธศาสตร์ ได้คะแนนต่ าสุดคะแนน คิดเป็นร้อยละ 78.2 ของคะแนน ในประเด็นจุดยืนทางยุทธศาสตร์ ที่เป็นเช่นนั้นเนื่องจากมีโครงการพัฒนาจำนวนมากซึ่งเกินศักยภาพพื้นที่การ ดำเนินงานจริง ทำให้ไม่บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเท่าที่ควร 
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2. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 
 
รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับในแต่ละประเด็นเป็นดังนี้ 

	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม
	คะแนน ที่ได้
	ร้อยละของ
คะแนนเต็ม

	1 
	ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ
	20
	18.45
	92.25

	 
	1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้าน การเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ 
	3
	2.73
	91

	
	1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร และช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ 
	2
	2
	100

	
	1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข  อาชญากรรม      ยาเสพ ติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ  
	2
	2
	100

	
	1.4 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ 
	2
	1.91
	95.5

	
	1.5 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียง ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 
	2
	2
	100

	
	1.6 ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา ประเพณีและงาน ประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่น ๆ 
	2
	2
	100

	
	1.7 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
	2
	2
	100

	
	1.8 การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น หรือการใช้ข้อมูล จปฐ. 
	2
	1.45
	72.5

	
	1.9 การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และดำเนินการประชุมประชาคม ท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด  ร่วมทำร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่น ตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ 
	3
	2.36
	78.67

	
	รวม 
	20
	18.45
	92.25


   
สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหาร ส่วนตำบลบ้านกลับ ในส่วนของข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานมีความครอบคุลมครบถ้วน ขอเสนอแนะอาจ เพิ่มเติม ในส่วนของการสำรวจและจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  เพื่อให้มีฐานข้อมูลที่ สามารถนำไปใช้ งานได้เพิ่มมากขึ้น  
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  3. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 
	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน
เต็ม 
	คะแนน ที่ได้ 
	ร้อยละของ
คะแนน เต็ม 

	2 
	การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 
	20 
	17.27 
	86.35 

	 
	2.1 การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ บริหารส่วนตำบลบ้านกลับในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ของ องค์การ บริหารส่วนตำบลบ้านกลับ นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0  
	5 
	4.91 
	98.2 

	
	2.2 การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้ ผลของการบังคับ ใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
	3 
	2.27 
	75.67 

	
	2.3 การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 
	3 
	2.73 
	91 

	
	2.4 การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่าง ๆ สภาพทาง เศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 
	3 
	2.36 
	78.67 

	
	2.5 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่าง ๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการ หรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
	3 
	2.27 
	75.67 

	 
	2.6 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการ พัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการ ดำเนินงานได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) OOpportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 
	3 
	2.73 
	91 

	 
	รวม 
	20 
	17.27 
	86.35 


  
สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ เห็นว่าองค์กรต่างๆ  
ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน จำเป็นจะต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ได้แก่ สิ่งแวดล้อมภาย นอก ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงกับการทำงานขององค์กร องค์กรจะเติบโตและอยู่รอดไปได ้ ซึ่งสิ่งแวดล้อมภายนอก ต่างๆ เช่น ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวิทยาการใหม่ๆ เป็นต้น  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ   จึงจำเป็นต้องมีความพร้อมในการรับมือการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย   เพื่อที่จะเกิดเป็นองค์กรที่มี ศักยภาพ  

20
     4. ยุทธศาสตร์

	ลำ ดับ
	ประเด็นพิจารณา
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้
	ร้อยละของ คะแนนเต็ม

	3 
	ยุทธศาสตร์ 
	60 
	53.27 
	88.78 

	 
	3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ 

สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนา และแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ และเชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ   และ Thailand 4.0 
	10 
	9.64 
	96.4 

	
	3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับในเขตจังหวัด สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ   และ Thailand 4.0 
	10 
	9.18 
	91.8 

	
	3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด 
	10 
	9.27 
	92.7 

	
	สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ Thailand 4.0 
	
	
	

	
	3.4 วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับต้องการจะเป็น หรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
	5 
	4.64 
	92.8 

	 
	3.5 กลยุทธ์ 

แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่ จะดำเนินการ ให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 
	5 
	4.18 
	83.6 

	 
	3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน  
	5 
	4.09 
	81.8 

	 
	3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหาร    ส่วนตำบลบ้านกลับ ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริงที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ 
	5 
	3.91 
	78.2 

	 
	3.8 แผนงาน  แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต กำหนดจุดมุ่งหมายใน เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืน ทางยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร ที่มีความชัดเจน นำไปสู่การจัดทำ โครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกล่าว 
	5 
	4.27 
	85.4 

	 
	3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการจากแผน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ 
	5 
	4.09 
	81.8 

	 
	รวม 
	60 
	53.27 
	88.78 
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           สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของยุทธศาสตร์  เห็นว่าโครงการพัฒนายังมีความหลากหลาย เนื่องจากมี โครงการพัฒนาจำนวนมากซึ่งเกินศักยภาพพื้นที่การดำเนินงานจริง ทำให้ไม่บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น เท่าที่ควร แนวทางแก้ไขคือโครงการใดที่มีขนาดใหญ่ หรือใช้งบประมาณมากเกินศักยภาพ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้ดำเนินการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น เช่น  กรมส่งเสริม การปกครองท้องถิ่น  จังหวัด หรือองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น 

    ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ
 1 สรุปผลการให้คะแนนโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ     เป็นดังนี้ 
	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม 
	คะแนน ที่ได้ 
	ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

	1 
	การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   
	10 
	8.82 
	88.2 

	2 
	การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติใน    เชิงปริมาณ  
	10 
	8.91 
	89.1 

	3 
	การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติใน    เชิงคุณภาพ  
	10 
	8.45 
	84.5 

	4 
	แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา   
	10 
	8.82 
	88.2 

	5 
	โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย 
	60 
	42.45 
	87.42 

	 
	5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 
	5 
	5 
	100 

	 
	5.2 กำหนดวัตถุประสงคส์ อดคลอ้ งกับโครงการ 
	5 
	4.91 
	98.2 

	 
	5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้ง งบประมาณได้ถูกต้อง  
	5 
	4.73 
	94.6 

	 
	5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
	5 
	4.09 
	81.8 

	 
	5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
	5 
	4.27 
	85.4 

	 
	5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  
	5 
	4.09 
	81.8 

	 
	5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  
	5 
	4.55 
	91 

	 
	5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้

ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ  
	5 
	4.45 
	89 

	 
	5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของ

โครงการ)   
	5 
	3.82 
	89 

	 
	5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  
	5 
	3.55 
	76.4 

	 
	5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
	5 
	4.45 
	71 

	 
	5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
	5 
	4.55 
	89 

	
	รวมคะแนน  
	100 
	87.45 
	90 


  
 - พบว่าประเด็นการประเด็นการประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ได้คะแนน สูงสุด คิดเป็นร้อยละ  89.1 ของคะแนนการประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  

- พบว่าประเด็นการประเมินราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณได้คะแนนต่ำสุด คิดเป็นร้อยละ 71    
ของคะแนนในประเด็นการประมาณราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  

- พบว่าความชัดเจนของชื่อโครงการ ได้คะแนน 5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100  
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 2 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
 
 
รายละเอียดการให้คะแนนโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ ในแต่ละประเด็นเป็นดังนี้ 
	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม 
	คะแนน ที่ได้ 
	ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

	1
	การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/mand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้อง ประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 
	10
	8.82
	88.2

	
	รวม 
	10
	8.82
	88.2


3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม 
	คะแนน ที่ได้ 
	ร้อยละของ
คะแนน เต็ม 

	2 
	การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

2.1 การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลใน เชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไปตามที่ ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้เท่าไหร่ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้มีจำนวนเท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ 

 
	10 
5 
	9 

5 
	90.00 

50.00 

	
	2.2 วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการใน  เชิงปริมาณ (Quantitative) 
	5 
	4 
	40.00 

	
	รวม 
	10 
	9 
	90.00 


23
     4 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  
 

	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม
	คะแนน ที่ได้
	ร้อยละของ
คะแนนเต็ม

	3
	การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

3.1 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนำเอา เทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่นั้น ๆ  ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และ เป็นไปตามอำนาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การดำเนินการต่าง ๆ  มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึง สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
	10
5
	9

5
	90

50

	
	3.2 วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิง คุณภาพ (Qualitative) 
	5
	4
	40

	รวม 
	10
	9
	90


    5 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม
	คะแนน ที่ได้
	ร้อยละของ
คะแนนเต็ม

	4
	แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 

4.1 วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล    บ้านกลับในมิติต่าง ๆ จนนำไปสู่การ จัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้ SWOT Analysis/Demand (Deman Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับที่มีพื้นที่ติดต่อกัน 
	10 
5
	8

4
	80.00

40.00

	
	4.2 วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาความ ยากจน   หลักประชารัฐ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโดยเฉพาะเศรษฐกิจ พอเพียงท้องถิ่น   (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) (Local  Sufficiency  Economy  Plan : LSEP) 
	5
	4
	40.00

	
	รวม 
	10
	8
	80


   24
 6 โครงการพัฒนา 
	ลำดับ
	ประเด็นพิจารณา
	คะแนน เต็ม
	คะแนน ที่ได้
	ร้อยละของ
คะแนนเต็ม

	5
	โครงการพัฒนา 
	60
	52.45
	87.42

	 
	5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 

เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ บริหารส่วนตำบลบ้านกลับและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตาม วิสัยทัศน์ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับที่กำหนดไว้ชื่อโครงการ มีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนา อะไรในอนาคต 
	5
	5
	100

	
	5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการ ดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มี ลักษณะเฉพาะเจาะจง 
	5
	4.91
	98.2

	
	5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณ ได้ถูกต้อง 

สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้อง ชัดเจน  สามารถระบุจำนวนเท่าไร  กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย  พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงานอธิบายให้ชัดเจน ว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร  ใครคือ กลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลง
ไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 
	5
	4.73
	94.6

	
	5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถใน
ในการแข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ คน (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การ สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับ
สมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
	5
	4.09
	81.8
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	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม
	คะแนน ที่ได้
	ร้อยละ
ของ
คะแนนเต็ม

	 
	5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลาง การพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) ยึด เป้าหมาย อนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล สัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อ ยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุด
พ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย และการปฏิรูประบบเพื่อสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม (4)  การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความ เป็นเมือง (5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม (6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
	5 
	4.27 
	85.4 

	
	5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ทำน้อย ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อน ด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาค การผลิตสินค้า ไปสู่การ เน้นภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วย วิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัย และพัฒนา แล้วต่อยอดความได้ เปรียบเชิงเปรียบเทียบ   เช่น  ด้านเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 
	5 
	4.09 
	81.8 

	
	5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำหนดขึ้น เพื่อ ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อน การพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วน หนึ่งออกจากกันได้ นอกจาก นี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้กำหนดขึ้นที่เป็นปัจจุบัน 
	5 
	4.55 
	91 

	
	5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลัก ประชารัฐ 

เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชนดำเนินการเอง หรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการ ต่อยอดและขยายได้ เป็นโครงการที่ประชาชน ต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกจิ พอเพียง และเศรษฐกิจพอเพยี ง ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) (LSEP) 
	5 
	4.45 
	89 
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	ลำดับ 
	ประเด็นพิจารณา 
	คะแนน เต็ม
	คะแนน ที่ได้
	ร้อยละ

ของ
คะแนนเต็ม

	
	5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ 5 ประการในการจัดทำโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความยุติธรรม (Equity) (5) ความโปร่งใส (Transparency) 
	5 
	3.82 
	76.4 

	
	5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 

การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลัก ของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น มีความโปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์  มีความคลาดเคลื่อนไม่มากกวา่ หรือไม่ต่ ากว่ารอ้ ยละห้าของการนำไปตั้งงบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญตั /ิ เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือรายจ่ายพัฒนาที่ปรากฏในรูปแบบอื่น ๆ 
	5 

 
	3.55 
	71 

	
	5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับมีการกำหนดดัชนี 

มีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจการกำหนดร้อยละพึงพอใจการกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของ วัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 
	5 
	4.45 
	89 

	
	5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินการตามโครงการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้ง ไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับ วัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียน วัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง 
(1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้ (3) ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและ เฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถปฏิบัติได้ 
(4) เป็นเหตุเป็นผล  สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผล ต่อการบ่งบอกเวลาได้ 
	5 
	4.55 
	91 

	
	รวม 
	65 
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 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
	ยุทธศาสตร์
	โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.2568
	อนุมัติงบประมาณ
	ลงนามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	จำนวน
โครงการ
	งบประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบประมาณ

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	374
	85,687,700.01
	24
	3,683,300.00
	24
	4,171,295.77
	24
	4,171,295.77

	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา 
กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
	47
	36,255,000.00
	16
	19,024,310.00
	15
	18,027,733.00
	15
	18,027,733.00

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา 
ประเพณีและวัฒนธรรม
	14
	2,740,000.00
	8
	1,477,000.00
	7
	1,463,320.00
	7
	1,463,320.00

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และชุมชนเข้มแข็ง
	30
	5,270,000.00
	2
	60,000.00
	1
	60,000.00
	1
	60,000.00

	5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ
และการบริการประชาชน
	12
	2,530,000.00
	8
	717,100.00
	5
	702,230.00
	5
	702,230.00

	รวม
	477
	132,482,700.01
	58
	24,961,710.00
	52
	24,424,478.77
	52
	24,424,478.77


สรุปผลการดำเนินงาน

จำนวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี 2568 จำนวน  282 โครงการ                                                                                                       

จำนวนโครงการที่ดำเนินการ 52 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ  18.44
การวิเคราะห์เชิงปริมาณ          

      ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณตามแผนดำเนินงาน ปี พ.ศ. 2568  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ 

	ยุทธศาสตร์
	โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.2568
	โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 2568
	โครงการที่ได้ดำเนินการ

	
	ตามแผนพัฒนา
	งบประมาณ
	ตามแผน
	งบประมาณ
	ตามแผน
	งบประมาณ

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	189
	51,900,000
	24
	3,683,300.00
	24
	4,171,295.77

	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
	48
	43,685,000
	16
	19,024,310.00
	15
	18,027,733.00

	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม
	13
	2,080,000
	8
	1,477,000.00
	7
	1,463,320.00

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง
	23
	7,740,000
	2
	60,000.00
	1
	60,000.00

	5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน
	9
	2,410,000
	8
	717,100.00
	5
	702,230.00

	รวม
	282
	107,815,000
	58
	24,961,710.00
	52
	24,424,478.77
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      สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
 
จากการดำเนินงานตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบล    บ้านกลับ สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 
1. โครงการทั้งหมดในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.2568  มีจำนวน 282 โครงการ  

2. โครงการที่นำไปบรรจุไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจาปี 2568 มีจำนวน 58 โครงการคิดเป็นร้อยละ 20.56
 
3. โครงการที่ได้ดำเนินการจริงในปีงบประมาณ 2568 มีจำนวน 52 โครงการ คิด เป็นร้อยละ 12.15 โดยแยกตามยุทธศาสตร์จำนวน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีจำนวน 24 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 24 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100
 
 
              ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
มีจำนวน 16 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 15 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 93.75           

                     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม  มีจำนวน 8 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 87.5 
                     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง มีจำนวน 2 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50 
                     ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน มี  จำนวน 8 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 62.5
 
 
และมีโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 18.44
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ส่วนที่ 4 สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
      สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม          

            การประเมินความพึงพอใจ   
 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ ได้ใช้แบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการดำเนินการ (โครงการ/ กิจกรรม ) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนาตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้เป็นเครืองมือในการประเมินกำหนดไว้เป็นเครื่องเมือในการประเมินความ พึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ ประจำปีประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

  
แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะทำการประเมิน และรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศแผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว  

	 ประเด็นการประเมิน
	มี
การดำเนินงาน
	ไม่มี
การดำเนินการ

	ส่วนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	/
	

	4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน  
    ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	/
	

	ส่วนที่  2  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	/
	

	8. มีเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมในการจัดทำแผน
	/
	

	9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น(SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการ
    พัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
      ศักยภาพของท้องถิ่น
	/
	

	11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
      ยุทธศาสตร์จังหวัด
	/
	

	12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	/
	

	13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	/
	

	15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	/
	

	16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	/
	

	17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	/
	

	18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	/
	

	19. มีการทบทวนแผนยุทศาสตร์หรือไม่
	/
	


ผลการดำเนินการของคณะกรรมการ  :  ดำเนินการครบทุกข้อ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามีทั้งหมด   5  ด้าน 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง 
 
 
              ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
                     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม   
                     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง 
                     ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน  
      วิธีการประเมิน   
1. กำหนดรูปแบบในการประเมิน 

      กำหนดแบบประเมินความพึงพอใจ ได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีผลต่อการ ดำเนิน (โครงการ/กิจกรรม) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ ในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดีในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สุ่มประเมินประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ ทั้ง 15 หมู่บ้านๆ ละ 10 คนๆ ละ 1 ชุด รวมเป็น 150 คน 

2. กำหนดระยะเวลาในการประเมิน   หลังสิ้นปีงบประมาณ สำรวจในช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ.2568
3. ดำเนินการประเมิน ลงพื้นที่และทำการสุ่มประเมินประชากร  15 หมู่บ้านๆ ละ 10 คน  รวมเป็น 150 คน 

4. เก็บรวบรวมแบบประเมินทั้งหมด 50 ชุด บันทึกข้อมูลจากแบบประเมินทั้งหมด 

    5. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน 

วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ทำแบบประเมินโดยหาค่าร้อยละ 

วิเคราะห์ความพึงพอใจผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและประเด็นการประเมินของ อปท.   
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                  ผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีผลต่อการดำเนินงาน (โครงการ/กิจกรรม )              ขององค์การบิหารส่วนตำบลบ้านกลับ ในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวม ตามยุทธศาตร์   และประเด็นการพัฒนาของ อปท.ในเขตตำบล ดังนี้ แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
ส่วนที่  ๑    ข้อมูลทั่วไป
๑.๑  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ 
ส่วนที่  ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8
 1.  ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนการดำเนินงานประจำปี 2568 จำนวนโครงการ ที่ได้ปฏิบัติจริง    
	ยุทธศาสตร์ 
	จำนวนโครงการ 

	
	จำนวนโครงการที่

ปรากฏในแผนปี 2568
	จำนวนโครงการที่ได้ ปฏิบัติ ปี 2568

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	189
	24

	2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
	48
	15

	3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม   
	13
	7

	4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง
	23
	1

	5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน  
	9
	5

	รวม 
	282
	52
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ส่วนที่  2  ผลการดำเนินงาน   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป จากแบบสอบถามที่แจกกลุ่มเป้าหมาย  จำนวน   150 ชุด ได้รับคืน  จำนวน 70 ชุด พบว่าส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง  ร้อยละ 55  เพศชาย  45  ส่วนใหญ่มีอายุ 41  - 50 ปี  ร้อยละ 50  ระดับการศึกษา  ส่วนใหญ่จบมัธยมศึกษา  ร้อยละ 30 ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร ร้อยละ 70   
1. ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
	ประเด็นการพิจารณา  
	คะแนนที่ได้ 
(เต็ม 10 คะแนน ) 

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
	8.24 

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 
	8.17 

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
	8.05 

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ให้ประชาชนทราบ 
	8.10 

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.10 

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
	7.87 

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนาไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนใน ท้องถิ่น 
	7.99 

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.06 

	รวม 
	  8.07


1. ประเด็นมีการเปิดโอกาสให้ประชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ได้รับคะแนนพึงพอใจสูงสุด  จำนวน 8.24 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.4 

2. ประเด็นการดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ได้รับคะแนนพึงพอใจต่ำสุด จำนวน 7.87 คะแนน  คิดเป็นร้อยละ 78.7 

3. สรุปความพึงพอใจต่อการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับในภาพรวมได้ คะแนน 8.07 คะแนน  หรือคิดเป็นร้อยละ 80.7 
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 2. ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
	 ประเด็นการพิจารณา  
	คะแนนที่ได้ 
(เต็ม 10 คะแนน ) 

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
	8.22 

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 
	8.22 

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
	7.96 

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ให้ประชาชนทราบ 
	8.00 

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.08 

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
	7.74 

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนาไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 
	8.00 

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.10 

	รวม 
	8.04 


 จากผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 1 พบว่าผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อประเด็นโดยเฉลี่ยในภาพรวม คิดเป็น  8.04 คะแนน เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่าประเด็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม  และมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม ผเู้ กี่ยวข้องมีความพึงพอใจมากสุด คิดเป็น 8.22  คะแนน และผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจตา่ สุด คิดเป็น 7.74 คะแนน คือประเด็นการดำเนินงานเป็นไปตาม ระยะเวลาที่กำหนด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
	 ประเด็นการพิจารณา  
	คะแนนที่ได้ 
(เต็ม10คะแนน ) 

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
	8.22 

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 
	8.24 

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
	8.04 

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ให้ประชาชนทราบ 
	8.04 

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.18 

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
	7.88 

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนาไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 
	7.94 

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	7.92 

	รวม 
	8.06 


 จากผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 2 พบว่าผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อประเด็นโดยเฉลี่ยในภาพรวม      คิดเป็น 8.06  คะแนน เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่าประเด็นมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจมากสุด คิดเป็น 8.24 คะแนน และประเด็นการดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่ำสุด คิดเป็น 7.88 คะแนน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม   
	ประเด็นการพิจารณา  
	คะแนนที่ได้ 
  (เต็ม 10 คะแนน) 

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
	8.38 

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 
	8.16 

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
	8.08 

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ให้ประชาชนทราบ 
	8.06 

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.10 

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
	7.88 

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนาไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 
	7.96 

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.04 

	รวม 
	8.08 


จากผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 3 พบว่าผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อประเด็นโดยเฉลี่ยในภาพรวม คิดเป็น 8.08 คะแนน เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่าประเด็นมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ผู้เกี่ยวข้องมี ความพึงพอใจมากสุด คิดเปน็ 8.38 คะแนน และประเด็นการดา เนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ต่ าสุด คิดเป็น 7.88 คะแนน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง 
	ประเด็นการพิจารณา  
	คะแนนที่ได้ 
(เต็ม 10 คะแนน ) 

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
	8.32 

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 
	8.14 

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
	8.20 

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ให้ประชาชนทราบ 
	8.18 

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.16 

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
	7.94 

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนาไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนใน ท้องถิ่น 
	8.00 

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.00 

	รวม 
	8.12 


จากผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 4 พบว่าผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อประเด็นโดยเฉลี่ยในภาพรวม คิดเป็น 8.12 คะแนน เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่าประเด็นมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ผู้เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจมากสุด คิดเป็น 8.32 คะแนน และประเด็นการดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ผู้เกี่ยวข้องมีความ พึงพอใจต่ าสุด คิดเป็น 7.94 คะแนน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน   
	ประเด็นการพิจารณา  
	คะแนนที่ได้ 
(เต็ม 10 คะแนน ) 

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
	8.08 

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 
	8.14 

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
	7.94 

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ให้ประชาชนทราบ 
	8.02 

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.06 

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
	7.72 

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนาไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนใน ท้องถิ่น 
	7.92 

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
	8.12 

	รวม 
	8.00 


 
 จากผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 5 พบว่าผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อประเด็นโดยเฉลี่ยในภาพรวม คิดเป็น 8.00 คะแนน    เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่าประเด็นมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของ โครงการ/กิจกรรม ผู้เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจมากสุดคิดเป็น 8.14 คะแนน และประเด็นการดำเนินงานเป็นไป ตามระยะเวลาที่กำหนด ผู้เกี่ยวข้องมีความพึง พอใจต่ำสุดคิดเป็น 7.72 คะแนน 

การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

                    
สรุปงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจาปี พ.ศ.2568  เชิงปริมาณเปรียบ เทียบกับยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลับ จำนวน 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนารวม ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1-4 ประจำปี พ.ศ.2568  ดังนี้ 


 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีจำนวน 24 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 24 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100
 
 
              ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬานันทนาการ และสาธารณสุข
มีจำนวน 16 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 15 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 93.75           

                     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม  มีจำนวน 8 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 87.5 
                     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและชุมชนเข้มแข็ง มีจำนวน 2 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50 
                     ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการประชาชน มี  จำนวน 8 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 62.5
36
   ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

     1. เนื่องจากเป็นองค์กรขนาดกลาง  จึงมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

           2 .โครงการในแผนพัฒนามีจำนวนมากแต่สามารถนำไปปฏิบัติได้น้อย  เนื่องจากมีข้อจำกัดด้าน งบประมาณ  
            3. งบประมาณการพัฒนาเป็นด้านโครงสร้างพื้นฐานมากกว่าด้านอื่น ๆ ทำให้โอกาสในการพัฒนา ด้านอื่น ๆ น้อยลง  เพราะจากการจัดทำประชาคม ประชาชนให้ความสำคัญในด้านโครงสร้างพื้นฐานมากกว่า ด้านอื่น ๆ 
   ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 

1. เมื่อมีงบประมาณจัดสรรลงมา ควรพิจารณาดำเนินการโครงการต่าง ๆ ที่เร่งด่วน และที่ปรากฏ อยู่ในแผนพัฒนาที่มีอยู่แล้วก่อน  

2. ขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น เพื่อดำเนินโครงการที่เกินศักยภาพขององค์การบริหาร   

    ส่วนตำบลบ้านกลับ 

      3. อบต. ควรเน้นการพัฒนาด้านอื่น ๆ ให้มากกว่านี้  เช่น ด้านการส่งเสริมทางด้านอาชีพ  ด้านการ พัฒนาคุณภาพชีวิต  ด้านสาธารณสุข ด้านสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น 

      4. ชี้แจงให้ประชาชนเข้าใจถึงความสำคัญในการพัฒนาด้านอื่น ๆ ไปพร้อมๆ กับการพัฒนาด้าน โครงสร้างพื้นฐานในที่ประชุมประชาคม   

 



*********************************
ภาคผนวก

